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Rrsotuctóh¡ DE pREs¡DENCtA 
DEL DtRECroRro

Nc 010 _2021_ 58P_P

Piura, ZZ de Ener* del 2ü?i.
vts?*;

Ei Acuerdo de Directorio de la Sociedad de Beneficeneia de piura de fecha 22 de Enerc¡ ciei 2021, y*i lnforme ru"009-2021-SBP-ly1g¿E-T§ de fecha L1 de enero ?ü21, emitida por la Mgtr. cpc Marí* R.ealle f:rrarie

T*NSI&ERAN§T;

Qse' el Artíeule 4" d*l *' Leg lrd"14LL regula l* naturare¿a jurídiea, funeiüna§, estrustura y *trü§Actividades de las soeiedadcs de Beneficencia, señaia:- )"-'riJnr,oromiento 
rss sc.¡ed{rdes de*enefieeneíu' 

',o 
se c*nstltuyen c*rno entidades *úbiicas, s* rigenpsr l* est*brecidaen rr preseruferta!fi1ü y Pttt"o su rsdec'¡*d* contr*l,por ics narni*s d*l*s sisfeffss admi¡tistrstir¡os d* defens* j*dí*i*id*f Estsd* y e*ntral; *sí c*m* ü*r !*s fiür$.ss que reguren ros bie*esesfctares *n !* que respe.*G §f* d:spo-siriá :; C* bi*nes i¡zmt¡ebies tie igs S*cied*g,es da *enefite*ric; y.de r*c*er* subsidi*ri* por,;:,;T;::: 

.:::::::: 
,:,: *u Gener,,t de sociedodes. tas actividades comerciates de iss' 

,*'i,', nJJt rr';r-;::;: ::r;,priv*da

Que' nsimlsrn* tl "Ministerio de lo Mujer y Foblaciones vulner*btes e*itira las

i::::-:::"::r:: : 
,;mpte:ent*,.isn dt bu*nss práetir*s dr qesri*n. m***r:ism*s delucfus -¿¡2¡7A i* **rrupe!*n, tr*nsp*rént!ü, ¡.€fiJr_rflS i=tltnc*as, e*rre srrü§ teñ:§s¡reressrlrs para ra bue,ta gestion de /as S,ciededes de fleneficercia,,.

lineamiEntas

integrid*C .¡

qu* r*suiier

iue' de la n*rnra mencicnada en el considerando anterior" en ei mercc de ios linearnieniosreeibidos dei ente rector MllvlP, en ret¡niones de trabajo, se ha deterrninado que ras Beneficenciesr'1* se *ncuefltr*r': denirc deiembito de apiic=e i,*n de i+s sisie m*s Admir¡ist¡.ativas de la Ley *rgánÉe*

:;j::,J:;::::^",-:.: :-r*::u, 
n* 

]o:= 
ri¡¡*arnienras dei praneamienr§ nsrraiégi** dei seer*rfuL:lico emitid+s pr:r el fenira lJacion:l ¡* plan***_;;;r;;;:;:H;Xñ;;_-[:::;

= 

,----x::'-T::::i:l:.:*.:='r=tégi*o = si;'{APLA}.j}, nirie Artici¡lari*n inre,.instiiuri+r¡airje:e L=r,i tdc :7É59 L*y de L,i*dernizee i=n dei Estad*

:3ue' ei §lansamienlc *stratégie'*' tanto en *i sect*r púbiic* coír:o en *l pr!v*d*, es ei praces*'=i:i=mé*e'= eo¡:sr¡'uido s*bre er a*Éi!sis e+ntinuc de ra situacÍón actuaf ,¡- der per:samirnt$ *rientadüa* futuro' el cuei genera í¡'lfc;'macién para la toma de decisiones con el fin de lograr los objetivosestrutégieos esta blecicjcs.
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S6ddáá da *aest*xta d* ?awra*-Añ* 
del Bieentenario dei Fer¿e; *o* años d* tr*depe*de*eia,,

Fiura. 22 de Enero del ZO21

Que' la sociedad de Benefíceneia de Piura na es una entidad de!sector públics, sin embargo, al seruna entidad orientada a la atención y satisfacción de ras necesidades de ra ciudadanía,
=specífieamente de l* poblaeión vulnerable, se he considerado er Ffanearn,ents rstrátégicstome¡:ds de hese coneept*s modernas de admi¡"listración eame el círculo de Deming (tambiénilanrado PHVA' círculo de la caiidad Totalo Mejora continua), herramienta que víene apricando ra

*::Tff::eneral 
de la Repúbliea; v, algunos c<;ncept$s der Beranee sesrecanj para entidades sin

Que' rnediante document* de vist*, se pr*senté y expuso en sesión de Directerie el documenta degestión de*ornin*da *FLAru gs:n¿rÉslcú üE LA sCIcrrDAD DE BEf{EFrcrNCrA DE p¡uRA zc21-

.r[í[j,:Xsmo 
que pr§pone un comprorr¡isq de rrabajo hacia et logrc de las rnetas y objerivos

Que' el Plan Estratégic* 202L-2ü23 ceme instrumento mcderno ce gestión, s* csnvierte en una guíaparE prestar servicios de protección soci*l de int¿rés público en su ámbito local pr.ovincial, a iasniñas' niños' aqiclesceRtes, rn§jeres, persünas con disc;pacidad y pr,-son;s adui*s m.yores que ssencuentren en situaeión de riesgo o vulnerabilidad, de rraner§ ."*;;*-;il; ;icios quepreste el rstado' baj* los enf*ques de derechcs, género, ir:tercultural e intergeneracional.
Qu*' el Flan Fstratégiü* lnstitueiónal 3021-2c23 ica* las limíiasioile§ por el distanciamiento social

- 
y tr¿bajo remoto' debido a la pandemia covlD-lg, según D.u.N.o26-2020 y modlficatorias!, ha sid*elaborad* ca* fa participaeién de lcs fun¿ianarios y *olaboradores cie la entidad, dcnde cada ¿.lncde ellas aporté su csn<¡cimiente't' experiene ia, te*iendc en cuenia la estru*ura orgánica funcionaiv§ente a la feche' c*ntiene el diagnéstico de! entorns e institucional" fineemientos de políticas,

..r._r"Tjj":-l:,:::rj,_yur*n insritucicnates, prosramacidn *stratégic* {Matr"i: det ptan

RESOLUCIÓN DE PRESIDEñJCIA DEL DIRECTORIC
Ne 010 -2021_ SBP_p

Estraiégicoi donde señara ras acciones estratégicas a rearizar -r,;;;;;::T,.§Jrt:f rff::cumplir por fcs érganas confornrantes de la sociedad de Beneficeneia de piura al zsrs, existienda:in corrlpromiso y respol'lsabilidad pár* su ej*cucién y c*mprimiento"

Que en elArtíeulo 6'del Decretc legis¡átivo lJ" 1411, señala que Ía Estructúra *rgánica mínimanecesaria rie las Saciedadesde Beneficencia para ei cumptrimiento de su finalidad es: el Directorioy le Gerencia Gene ral; y en el inciso i) del Artículo z" señala como una de las funciones delDirectorio aprobar los planes, prograrnas y dernás documentos necesar¡os para la gestión de lainstitución y la protección saciaj de su población objetivo
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$fu* rro-;
< :=:l SE RESUELVE:

¿*ríci¡'¡"o pr¡Mrre"- A'R*BAR ei "FLAN r,,RnlÉerec DE rA socrEDAD DE BENEFrcrrucrA nEPiiiRA 2021^2ü29"

*RffCU¡.C SS§UruC*.- f¡SpérugÁ§E, que copie de ia presente ftesoluclón sea- rgmitida al Ministerlade Ia Mujery p¿rbr+crones v*rn*rabres y Municiparidad d* piura, para r, *-;*;;;;;. 
'

Reeísrnrsg, co rvlun¡íeuEsE, Áf;cFtívgsr.

Ssdeáed de
*Afl* 

de} Eicente*aric d*I Fer*: a$* añas de rndepe*dencfa,,

RrsoluclóN DE pREStDENctA DEL DtRECToRto
Ns CI1"0 _2a?1_ SBP-P

Piura, ZZ de Enero del 2§21
Q'ue' en sesión de Directorio de fecha 15 de Enero del 202L, se acordó aprobar el ,,pLAN
rSTAg¡ÉEICG DE I.A S§CIEDAD DE B§N§FICEFJCIA DE P'U§A ?021-2Ü23
ccn elr"risto bueno de Gerencia Generai, Asesoría Legai, centabi{idad y presupuesto y pianificacién,

,l:^ij:'":::::.T::T:::'o*' 
al despaeho de ccnrcrmidad ai Decreto supremo N. 004-2010_uu+-¿u1u-Fuiiv'lDE§ que dieté ;"nedidas para el luncicnamiento de las saciedades de Benefieencia pública ,¡

;::::j:" j:,^:,:::,,:i,:"".1i,,^ili ras facuttades conferirras ar Despacho de conformidad ccn raoec ccn laResolución de Alcaldía N" 4'00-20i9-AltviPP, de fecha 30 de Abril dei 2019 y Resolución de Alcaldíai!e 373-2020-A/Mpp de fecha 07 de Agosto del 202ü
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SOCIEDAD DE BENHFICHNCIA DE
PIURA

PLAN TSTRATHGICO
2021 ffi 2023

DIRECTORIÜ
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Sociedad de Benefl-cencia de Piura- SBP
,:83' ANÍVERSARIO DE CREACION INSiITUCiONAL Pian astratégic o lzt) ? 1.2023}

i. PRES=NTA.CiÓN

-a Sociedad cie Beneticencia Ce Piura 3s una persona JUrioica de derecho público
interno, de ámbiic local pro'rincial que cuentan con autonomía administrativa, económica
y iinanciera. Creada por Ley, pi-evio inforrne iavorable del tulinisterio de la Mujer y
?cblaciones Vulnerables y se encuenira balo su rectoría.

'=l Plan Estratégico lnstitucional 2A21-2A23 (con las lirnitacrones por el distanciamientc
social y irabajo remoto, debido a la pandemra CoVID-19, según D.U N"026-zaza y
modificatorias), ha sido elaborado con la participacron Ce los funcionarios y
cclaboradores de la eniidad, donde cada uno cie eilos aportó su conocimiento y
experiencia, teniendo en cuenta la estructura orgánica funcional vigenie a la íecha.
Contiene el diagnóstico Cel entorno e institucional, lineamientos de políticas, visión,
i-nisiÓn, valores, objetivos institucionales, programación estratégica (Mairiz del Plan
Fstratégico) donde señaia las acciones esiratégrcas a i"ealizar así como los indicadores y
i¡etas a cumpiir por los órganos ct¡nformantes de Ia Sociedad de Beneficencia de Piura
al2023, existiendo un compromiso y responsabílidad para su ejecución y cumplinriento.

Ei D Leg N"1411 en cuyo Artículo 4" señala: " í:uncionamiento Las Sociedades de
Benefice¡¡cta, no se constituyen ccmo entidades públicas, se rlgen por lo establecicio en
la presente rlarma y para su adecuado control, por las normas de /os sisÍerias
administrativos de defensa ludicial del Estado y control. así como por !as norntas que
regulan /os bienes esfafa/es en lo que respecta a la dispostlción de bienes inmuebles de

s Sociedaces Ce Benetir:encia,. y de nanera subsidiarta por las normas dei Código Civit
a Ley General de SocteCaCes. Las aciividades comerciales de /as Sociedades de
neficencia se rigen exclusivamente por el Código Civrl y demás naínas Cel sector

'ivado

c-l l'/iintsterio de la Mu¡er y Poblacrones Vulnerables emitirá los lineamrcnlcs necesarics
oara la implementacion cje buer¡as prácttcas de gestión, mecanisrnos rle integrtidad y

-- _ t:-tcha corlira ia corrupción, transparenc¡a, recr)rsos humanos, enire otr,cs iemas que

1¡: tal sentido yz en el orarco ce los lineanrienios recibio'os del ente ¡ecior lvlli\lP. en
:euniones de trabalo se na deierminacio que las Beneficencias nc se encuentran Centrc
iei árnbito de aolicación rje ios Sistemas ACmrnistrativos de la Ley Orgánica del Pooer- irdicial * '-CPE N"2915E Ce ios linearnientos ciel Planeamiento Esti'aiégico del Sector
r-roiico emitidos por el Ceniro Nacronai ie Planeamiento fsii-ategico - CEPLAN lente
':ctor dei Sisienra Nacionai tje Pianearniento Estraiégico - SINAPLAN) ¡i de Articulación
,rterinstiiucicnal de la Le-,,, N'27658 Ley de tulodernizacion ciel Estado

=l 
planeamiento estraiégico es el procesc sistemátíco consti"uido sobre el anállsis

r-crilrnuo de ia sil.uación actuai V del per"isarnienlo orientado al futui-o, el cual genera

.,-,áa-uÉdr..=
l-qf ¡ \:(l\
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Ei Plan Esii-atégico 2021-2023 corro instrumento moderno de gesiión, se convierte en
guía para prestar servicios de protección social de interés público en su ámbito local

a las niñas, niños, adolescenies, mujeres, personas con discapacidad y
aCultas mayores que se encuentren en situación de riesgo o vulnerabiliciad de

complementaria a los servicios que presia el trstado, bajo los enfoques de
derechos, género, intercultural e intergeneracional.



So€iedad de Beneficencia de Píura- SBP
'33' AI,¡IVtrRSAR{O OE CF,FACtON INSTITUCIONAL P! an Esiratég ic o l2A?1 -?023)

rícri-nación para la toma Ce decisiones con el lln de iograr los r:bjeiivos esti-atégicos
3siabiecidos.

La 3enerlcencia Ce Piura no es una entidad del sector públicc, sin embargo, al ser una
eriidad crientada a ia atención y satisíacción de las necesidades de !a ciudadanía.
escecííicamente de la población vulnerable, se ha ccnsiderado el Planeamienio
-stratégico tomarido de base ccncepios rnodernos de administración como el Círculo de
Dernrng (también llamado PFjVA, Círculo cje la Caiidad Total o Mejoi'a continua),
neri-amienta que viene apiicando la Contraloría Generai de Ia República. y, algunos
ccnceptos del Baiance Scorecard para entidades sin íines de iucro

Se pone a drsposición de las autoridades de la entidad el presente Documento de
GCStióN dENOMiNACO "PLAN ESTRATÉGiCC DE LA SOCIEDAD DE BENEFICENCIA D=
PiURA 2A'21-20?3", ei mismo que propone un compr"omrso de trabajo hacia el iogro de
las metas y objetivos estableciCos.

PRESIDENTE DEL DIRECTORIO

LIC, ]OSÉ MIGUEL GODOS CURAY

F.ESOLUCIÓN DE ALCALDíA NS 400.2019-A.INiPP
Fecha de inicio: 30.04.20i9

-z-f, -*-." I,L¡ L.- \-
,j:-'i.!t -r¡-.,

j: l,¡tj;-2 ':) r
; i -.:ir r.' at .. :
; 1.:ii-n-,a :J

"r., ' - ::, -; -ji 9.
'. - .:1 i.. _¿.-.:*/

,,o\
\'^

J--l
-(
-,1{d !ttt

-¡-"
I

-r{r(
f{
f(
f(
-{
{I



3t¿l
-¡ -3.

Sociedad de Senei'icencia de Piura- SBP
1 33" -AÑIVER.SARIO DE C F.EACIÓN iNS ITUCIONAL Pj¿n Est.aiégico í?021 -2023)

MIEMBROS DEL DIRECTORIO

LtC" JOI.IN ROBERT HANS PAREJA BARBACHAN

RESOLUCIÓN MINISTERIAL N9 029-2018.M1MP
Fecha de inicio: 06.02-2018

AtsG, SUSANA SEMINARIO VE6A

RESOLUCIóN DE ALCALDíA NS 4OO-2019-A/MPP

Fecha de inicio: 30.04.2019

ABG. SANTIAGO TÁVAilA LIZANA

RiSCLU'IÓN iJÉC{.,'I'IVÁ Ñ.iGiONAL N9 661.7-019/GOBIERNC RLGIONA.L FIURA.G¡1

Fectr¿ Ce inicio: 28.08.2019
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A8OG. DSCAR MARTíN TUESTA EDWARDS

RESOLUC¡óN NS 107.2020/MIMP
i:echa de inicio: 09.07.2020

ING, MAR.íA DE GUADALUPE ARELLANO ZAPATA

RESOI-I..JCiÓN DE PR:SIDENCIA DE DIRECÍORIO NS 053-2020-SBP.P

Fecha de inicio: 23.06.2020

Soc.edad Ce 3eneflcencia de Piura- SBP
1 33' .A.¡{IVERSARIO 3F CREACIÓN I NS-T|TUCI O NAL
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¡3rá Sociedad de Beneficencia de Piura- SBP
.S3' fu\IVERSARIO DE CREACION iNSTiTUCION.AL Plan Estiaiégico i?0?1 -7023)

iI- GENERALIDADES

. - ?eseña Hisiórica Ce la S3Piura

-as Sociedades de Beneficencia Públicas nacen en ai Perú como instituciones de
servicio a fas comuniCades e iniegradas por ciudadanos de buena voluntad de los

smos vecindarios. D,:rante la Revolución de las Fuerzas Ai-rnadas, esias instituctones
n iniegi-adas al sector púbiicc.

l. r,:,1 _]

aj §) Sociedad de Beneficencia Pública de Piura, íue creada el 05 de lulio de 1837, se!.: '1"* ;;)éncuentra ubicada en el distrito, pi-ovincia y departamento de Piura, su primer Presicjente
iue Don José De Larna.

Por decreto de fecha 4 de febrerc de 1837, don András Santa Cruz, Capitárr General y

Presidencia de Boiivia. Gi'an Mariscal Pacificacjor del Perú. Supremo Protector de los
istados Sud y Nor-Pei-uanos, creó el Ministerio de Instruccion Pública, Beneficencia y
Negocios fclesiásticos, y rnediante ciecreto de íecha 13 de Ciciembre de 1865, expedido
por don Mariano lgnacio Prado, jefe Supremo Provisorio, organizó la Secretaria de
trsiado en el Despacho de Jusircia, lnstrucción Púbiica, Culio y Beneficencia.

Por Resc¡luciones Supremas de fechas 13 de rnarzo de 1876, y 5 de febi-ero de '1936, se
aprobó el Reglamente de Ia Sociedad de Beneficencia de Piura.

El señor Presidente de la República, don Andrés Avelino Cáceres, el 02 Ce noviembre de
1889, encarga a las Seneficencias la administración cie los bienes de las cofradías,
archicoírad ías y congregaciones.

Itledianie Ley N"8128, prcmulgada el 02 de noviembre de 1935 por el Presidente de la

República, don Oscar R. Benavioes, se organiza las Sociedades de Beneficencia.

Por Decreto Legislativo N" 356, su fecha 28 de octubre de'1985, quedÓ regulada la

or-ganización, funciones, labores y recursos de las Sociedades de Beneficencias y de las
Juntas de Participación Social; este dispositivo legal derogó la Ley N'B'128.

r podemos dejar de lado al personaje que Cio luz a la Sociedad de Beneficencia
biica de Piura, José De Larna Sedamanos nació en Trujillc en 1777, y se radicó
finitivamente en Piura, ciudad en la que íue el primeralcalde en 1821 tras proclanrarse

'ie lndependencia, localidad donde también dirigió el Colegio de Ciencias "El Carmen",
rnás tarde Colegio Sair Miguel José De I ama se casó con doña Luisa Far,rán de los
.§odos. acaudalada prooietaria de riei-i-as, descendiente de los conquisiadores y primeros
§'abitantes de San Miguel de Piura, con la que turro 3 hijos: Juana, Diego y josefa,

;ailecicia la primera, le sobrevivie¡-on Diego y Josefa. Luisa íalleció en'1857.

'.,
-De Lama murió en 1850. A su viuda y a Diego les dejó una propiedad ampiísima,

' -- .ortprendida enire Talai-a y el rÍo Tumbes, y a josefa, la zona enoí-me enire Taiara y el
rio Chira, al nrorir ia ma,jr-e, Diego fue su único nei-edero.

En 1815, Don Jcsá De Lamaíue el prirnerdirectorde la Beneficenciade Piura, institución
-,,c nonirsl¿ba el hosoiial de Belén de ia C¡-den BetlemitatJe vvrrt¡:
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Sccaadd de Seileficei"icia de Piura- §BP
r.]1t. A.NIVERS,I.R I O O E C R EAC !Ó¡J i¡] S'I'I TU C iC.\J AL P ia r¡ Es¡raiég icc {2021 -2C?3 )

,i,;-,,ai-enre, ia Scciadad ce Beneiicencia ,le Piura, se sncuenií-a oíganizada ccnfornre ai
le.:r:r:: Supremo r'¡-o C10-2010-lll¡IDES - Funciones y Ccmpetenclas corresccndienies a

laca -ino ,3e ics n¡lieies de gcoierno respectc a ias Scciedades cie tseneficencia pubiica y
-rirras ¡e Parricioacrón Social en ei mar-cc dei proceso de desceniraiización v conicrme
2, D.reg N'i4il Decreio Legislaii,ro qr-re r-eguia ia naturaleza jurídica, funciones,
:sirucitra .:rgánica y olras ectl'rdadas da ias sociedaijes de beneiicencia.

Una lai-ga nisioria llena cie iogr-os ai sanvicic de los más pobres. Sin embargo descie que

ásras oenenráritas instituciones i¡¡e¡-cn derivadas ai sector público, el nombramiento de
sus iniegranies ha sido eiectuado con cnterios políticos - part¡dan'os. Pero hay cue

=s;arar, sin emoar-go, lodos ios senricios que la Beneiicencie de Piura'¡lene presiando.
cesde su Comedor Social, :i Poiiclínico F! Buen Samaritano, ei Policlínico Social donda
se dá aiención r'acLiitaiiva á nLrffierosas personas indigentes medianie la oficina de
Asistencia Socia! ig,-rair-nenre es m,,iy notaoie ia laboi que ia Beneíicencia de Piura hace
¿n le eüministración y ccnseruac¡ón ,le los cemen{erios iocales cionde se da crisliana
s¿puiiut'a a mucnas i¿rsonas cuycs iar¡iliares :ai'ecen ce recLrrsos propios.

=i campo para trabajar en el apoyo social es muy amplio, ya que ia pobiaciórt piurana
cctá cnira iac mác .1 rrmea^e2c rlal n:ic rr e't; alla r 'ña n2rté c;nni{ir-atirr: oqiá r'nmnrtcq}=

p,fr pe.scnas que viven sn ia axtrema poortza. Tcdo Cepencje del trabajo en aquipo de
direciores y trabajedores, tanic eslables ccmc ccntratadas, par-a continuar cfr-ecief:Co un
biren ser'¡icio a ia car¡¡unid:d.

-. a f1^,..^,,r- :^-rlr' ,^'.- ^^l ¡ - !^ ¡ Dll:. .-^
: ¿ uui¡tÉ^LJ il!§ilLuutu.¡út ug tá J,L.r lui i

*a Sociedad cie Seneficencia de Piura, ss una ílersona jurídica Ce derecho oúbiicc
,nternc, de ámcito ioca! prcvincial. Cuentan con autcncmía administrativa, económica y
i¡a¡ciei'a. Ha sido creada oor Ley, prevlc inforn-re favorabie del fuiinisterio de la l'tlujer -v
!cbiaciones Vuinei-ables y se en¿uentran bajo su rectcría. No se constituye como enticad
;úoiica, se rige pori'.1 estabiecioo ei'i ei D.Leg i.i"'14i i '! pata su ariecuadc coriiroi, poi-ias
¡cir-nas de !os sister;ras adrninisiialivcs de defensa.iu,Cicral del Estado y conlrci; así cor¡c
ccr las nürmas que reg,;ian ios bienes estatales *n ic qr-re i-especta a ia disposición de
;renes in;luebies ,ie ia eniidad; y de maneí-a sr:bsidiaria por- las ilormas dei CóCigo Civi!
,l la Ley General ce Scciecades.

:e -r^r;\i:d;¡ñse nn-a,'ni214.¡ 4ó:aq Qanian>fipq 4o ?p¡pfif:prtLia Se:'i¡an pyflUSi.,,gSlgfig
I rv vil v'\u

::r ei Códigc Civrl v d¿niás noinras del se:tcror-ivado

-a S:ciel:C ce B=;reircencia c: piur"a tier,sc sct-tinsiicao presiar serr¡icios de proiección

:¡o:iai Ce inrerés púciico an si: án:ciic rc¿ai ¡-:r-cvii:cial, a las r-:iñ:s, niñcs, aCtiescente-<,

i.:lLileies. personSs con d;sc¿racicad y ceisonas.3dultas ixayores que se encllSniíen en

s,lueció:r flg riasgc o vul¡eiabilicac,,f,e manera ccmpien-:errtar:a a ics servicios oLa

rresia 3i tsiaCc, najo ;:s eirfc'Ju¿s oe derecnos, gér-]er-c, iniercuitr-¡ral e

:nterg er elacicnai.
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: -;'3x: ¿i D.3.N"C1C-201C-tulllv1DFS "Mairiz especifica ,Ce d;siribLrcion Ce fui:ciones por-

r-i'.,3: .je Gabrernc respecio de ias Soci¿dades de Beneficencia PúDlica y iunia de
r:i1icipacion Social" señeia que i-rila iie ias atr¡buciones de !a lVlunicipaiiCad Provincial de
rruia en ¿1 ;-ubro Ce Planeamiento es '^Br'indar or¡entación :l asüsoi-amienio iecnico a las

S¡ciedades 3e 3eneiicer:cia Púbiic¿ ,¡ Juntá de Participacion Socíai cÉ srr ámbitc, eii ics
,sllí-i,Tenios Je gesi¡on sobre pianaamiento". Sin an:bargc, el ariiculc 3" dei D.Leg
)'" I 41 1 e;tic,;la ,.iue las ScueCadas ce BEneiicencia se en,:usntrai't bajo ia rector¡a del
).,1;iv1p, :nridec que bi"inda{-á lcs linear¡¡enics para ei trrien filrrcionamienio.

_r a, l^^- I ^^^l: L.udbg L=t:lJi

' Constiiución Püiíiica Jel Esta,lo

l-ey 27fi38 * Ley que autoriza a ias Seneiicencias Púbiicas que realizan aciir¡idaci

=in¡resar!el xarala C.OnSeCuC¡ón te SUS Fines 2 ?dririi;i¡ hiene; ,t ¡nnlratar qq,r¡ir-riñS
-.',T. -*

direclamenie vincuiadcs a iicha aciividad nredianle adjudicación cjii-ecta.

D. Leg ¡i"i4'f i Dec¡-eio Legisiaiivo que regula ia naruraieza luríCica, funcicnes,
esiructura crgáilica :/ otras acii,;ioades de ias sociedades de beneficencia

RC N"320-2006-CG nilc.íilas ,Je Control lnter-no

I ^.. Lrñ 4--a,^ 
^^-!-- 

^ l- ¡^. -c'/,\- ¿31rL" Lr",U= L/.JItL¡ ut ririur:tu ü5 idS =liilüdugs ú.ji E'siaüü.

Le'¡ N'26298, Ley cie Cementei"ios .v Servicios Funerai-ios.

i.-recíeto Sr-: pre mo N" üC3-94-SA.

i?esoi uciór c e Conira l,:tía i'j' 273-2ü 1 .1-CG

Directiva f\jo r02-20i'3-EF/51.0'i "Lineemienics para ia eia'ooración y p;-esentació;'¡ de

ia irforrnació¡ Íir¡ancier-a y llfes,-ror-¡estaria ftei1sual. irinestrai y sen..esira! ,ja !as

a;:ildaces rLinlices',,rrr-as;cl-1'ras orgali.raiiv'as nl ll;rei:cieras . 1-ie ad*r:ilis:ren
r-ó,-r !.i.c ¡,', hli,-'n :''

lir'¿;rir,,a \' ::a 2i :9-==/51 ; , {esoir,ciór: Jire:t-;,'':l ¡lo : I 7-¿Ci 3-==i;" .il
"l-ineenlreiios cer'e ia Fieilalación 1r PiesEntación iie ir¡ infcrmación Financiara 1i

Presupireslaiia, para ei Clerre clei 
=je.cic¡o 

Fiscai cia ias Iri.idades dei Secicr Púbiico

'¡ Ct¡-as ici'rnas Cr-ganizailv:s Nc íinancieras que Adniirislren Recursos Púbiiccs

lecr3ro S"rplemo No C.iü-2010-MiMDfS Funciones )/ ccmDetencias ccrrespoird!enies
3:adz,-r'J ce ics n;'¡eies Ca o:bi¿:ric i¿soectc,ie ras Scciecades o¿ Benefice;:cj :
?úaiir¿a y iu;"itas ie Pariic;::aciór: Sc¡ciai síi =i rriar.o d=i Paa,ces': de

Descerii;-ai;zaciÓr.
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¡\r I-l ':il.. ü.,

' D :j N'025-2020 Decrero de Urgei'rcia que establece cjiversas medidas
3xceocionaies y temporales para prevenir la propagación del coronavirus (ccvid-19)

er ei ierritorio nacional, que incluye ei ciistanciamiento social y la reaiización Ce

li?oajo remoio, sr-rs modificaiorias y DU. N'127-2A20

I ¿ lri-cuio de Deming. Circulo de Calidad, de Melora Contrnua o PHVA

Il Circulo de Deming o de l,4e.1ora Continua es muy conocido, en el sector privado y

púoiico (con algunas adapiacrones) rnuy utilizado pai"a ia implantación de pianes de

i'neiora continua y iograr que una empi-esa se mantenga a ffote en un entorno competitivo
y sujera a canrbics constanies, todo pasa por me1orar ia calidad de sus prccescs

ccnsian tenlente.

Las organizaciones deben coniigurar planes de gesirón y nre.jora continua con los
que ccnsigan rnejoi-ar su compeiitividad y caiidad de sus procesos, reduciendo costos y
falias, optimizando la productividad y elirninando riesgos

Ei Circulo de Deming es el sisiema más utilizado para impiantar dicho pian de mejcra
ccntinua Recibe ei nombi-e .ie Eciwards Deming. quien fue su prrncipal impuisor, pero
tanrbrér¡ se conoce como ciclo PHVA que scn las siglas de Planificar, Hacer, Veriíicar y
Actuar o PDCA en ingles lPlan Do. Check Aci).

Esta teoría permite adminisirar en forma esiructuraCa los pr-oyect'os de mejoramiento
orieniados a saiisfacer las necesidades de ios clientes y a obtener produciiviCad en los

procesos. Sirve para: Mejorar procesos, solucionar problemas, inrplaniar nuevos
procedimientos y estandarizar procesos. Asimismo, está compuesto por cuatro etapas:
planear, hacer, verificar y actuar.

Ciclo de Mejora Continua

Elaboraa¡ó'r: Comisioo de elaboración de la Guía para ¡a irrilieln

ases: Son 4 fases, Pianear, Hacer. Verificar y Aciuar

Piarrear o pianificar (P): En esta fase responcie a las pregunias.

Lc\e?- qué se desea alcanzar', son los obletivcs

ias acciones estíatégicas

1L
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,-:,:ánou?'-. se refiere a plazcs. co¡-to, niediano y {argo plazo (cronograrria)

¿qutén? *que parsona se encargará de ejecuiar la accion estrateg¡ca (responsable)

¿con qué? - recursos financieros y materiaies (presupuesto)

Esta íase comprende.

. ldentiíicación de la misión y visión

. ldentificación y enálísis de ia situación (diagnostico)

. Establecimiento de las mejoi'as a alcanzar (o[eirvos)

' ldeniificación, selección y programaoón de las acciones (con sus inoicadores y
metas)

Hacer (H): en esta íase se ejecuta según lo planificado, es decir, se lievan a cabo las
acciones programadas en la fase anterior

Verificar (V): En esta fase se verifica o compi"ueba la implantación y efectividad de
las acciones para alcanzar las mejoras pianificadas u objetivos. Se i-ealiza una
comparacíón enire lo ejecutado (H)y io planiíicado (p).

Actuar (A): En función de los resultados obtenidos, que pueden ser desviaciones
positivas o negativas, se debe identificar ias causas

n caso los resultadcs sean positivos, estos se convierten en una,,forma
estabilizada" de ejecutar el proceso y de tratarse de desviaciones negativas realizar
las correcciones o ajustes necesarios y u,olver a planificar, retroalirnenianCo el
proceso del PHVA

El presente Plan Estratégico de la Sociedad de Beneficencia de Píura Cel 2021 ei 2023,
se basa en este estudio de Deming, en la primera fase de planear, ,Cefiniendo misión,
visiÓn, objeiivos, acciones estratégrcas a rnediano y iai-go piazo, ccn sus indicadores y
meias Los pfanes a corto plazo, responsables de su ejecución y presupuesto a asignai-
serán considerados en el Plarr Anual Ce Trabajo, que incluye el pian cperativo y
rresupuesto institLrcional del año 202'1 

.,

Planes elaborados en aolicación del D. Leg N'141 1 '/ en concordancia ccn lo Cispuesto
en la Directiva No 002'2019-EFlsi.0i "Lineamienios para ia elaboración v presentación
ce la inforrnación financiera ,v presupuestaiia inensual, tr-imestraí ¡i semestral de ias
entidades públicas v otias formas organizatirras no financieras oue aCminisiren recursos
pÚclicos" en cuyo li'terai a) del numerai 6.2 señala cue las SocieCades ie Beneficencia,
iegistran su inforrnación presupuesiaria, asI corno los disposiiivos iegales y ta ejecución

_..,- 1 -'*- -,..,/ ,¡- - ..,_..¡, ]
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-3ir!,-1¿. cie iaqresos y Gastcs a iraves dei aplicativo web "l'vlódulo de lnformación Financiera
trras.;puestai" y su cieÍ're contable será a través del aplicativc web "SIAF - Módulo

Coniacle - lnformación Financiera y Piesupuestar¡a". Asi también, la Directiva N' 004-

20I 9--=/51 C1 Resolución Directoral No 017-2A19 EFls'1 .01 "Lineamientos para la

Preparación y Presentacion de la Informaclón Financrera y Presupuestaria, para el Cierre

cei Íjercicio Fiscal Ce las Eniidades del Sector Públrco y Otras Formas Organizativas No

Frnancieras que Administ¡"en Recursos Púbiicos", utilizando los clasiíicadores por fuentas

oe irnanciamienio y de ingi"esos y gastos.

2 5 Algunos conceptos del Balanced Scorecard

Si bien el Balanced Scorecard - BSC es una heri-amienta de gestión organizacionai
aplicada en sus inicios al sector empresarial pi-ivado, algunos enfoques y conceptos son
de uiiiidad para lograr resultados en el sector público y en entrdades sin fines de lucro
como las SocieCades de Beneiicencia. Una de las ventajas fundamentales del BSC es

- ' 
l s ue permite alinea r toda la estrateg ia de cuaiq u ier organ iz-ación con su misión y su visión

Ahora bien, en el sector público se debe iener en cuenta que el Plan Estratégico' lnstiiucional de las entidades debe alinearse al mismo tiempo con la misiÓn sectorial,
;, téiritorial y nacional del gobiei-no, en este sentido, el BSC se convierte en una

!errarnienta útil para enfocar correctanlente todos Ios esfuerzcs en la pianeación
estratégica cumpliendo con objetivos a mayor escala al nivel dei país. Sin embargo,
mediante D. Leg N"14'11 las Beneficencias ya no se constituyen entidades del secicr
oúblico, razón por la cual, sus objetivos ya no se alticulan inierinstitucionalmente, ni con
los Planes Nacionales, sin embargo, se toman de i-eierencia en el presente documento.

Perspectivas del SSC en el Sector Público y entidades Sin Fines de Lucro:

De acuerdo a Paui Niven, en su libro Balanced Scorecard Siep by Sfep for Gcvernmenis
ano Non-Froflis, la estructura dei BSC en las entidades sin íines de luci-o \¡ del sectcr
público se transformaría y vei-ia de la siguiente manera.
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a) Perspectiva del cliente

La perspectiva del ciiente es tal vez ia perspectiva que más diferencias establece con el
manejo del Balanced Scoi-ecard BSC en el sector privado. En primer lugar, la perspectiva
del cliente se pone en lo más aito del mapa estratégico y es la prioridad en el sectoi-
público y en este caso de la Beneficencia de Piura. Aquí es fundamental que ia
oi'ganización determine a quién aspira servir y cuáles son los requerimientos que mejor
se pueden sat¡sfacer, la perspectrva del cliente se transforma en una perspectiva de la
comunidad, pues se i-elaciona con ia habilidad de la organrzación para otorgar bienes y
servicios de calidad a la ciudadanía y no necesariamenie a accionistas como sucede en

BSC dei sector privado. En la Beneficencia de Prura, con la dación del D.Leg N'i411,
clienie a satisfacer con nuestros servicios es el ciudadano o poblador que se encuenira
estado de vulnerabilidad, quien es la prioridad a quien aspiramos se,-vir y bi'indar-le un

rvicio de calidad. Exisie otro grupo de clientes a los cuaies se debe satisfacer y por lo
existirán distintos indicador-es que medirán la gesiión i'elacionada con caCa tipo de

clrente, pues dicho Deci'eto dispone la realización de actividades de negocios que
auiofinancien la atención al grupo priorizado, \a población en vulnerabilidad. Generar
recui'sos para oi'ientarlos al apoyo social.

En conclusión, ia pei-speciiva del ciiente toma especial protagonismo para el Balanced
Scoi'ecard en ia entidacj sin íines de lucro, como la Benefrcencia, pues a difei-encia del
sector privado, la perspectiva íinanciera no es lo más impoi1ante, sino la .ut,=tu".¡"n 'i el
buen ti-ato hacia los ciu,lacia¡'ios hacia lcs cuales están diiigidos los esfuerzcs de ia
or-ganización.

Tcriando como base esia Derspectiva del BSC, en el cresente Plan Esiraiégico se ha
prici'izaco a la poblaciór'r vulnerable en elCbjetivo Estra',égrcc N'1 "lt4e1oi-ar las

;foearu¡'§ vo B':
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t:acicrones (coberiura y calicjad) en la presiación de ios servicios sociales a la pobiación
1¡.2 hla

: ?:rspectivafinanciera

*c más irnportante para la Beneíicencia de Piura como entidad sin fines de iucro son sus
c¡ienies (oobiación vulnerable y usuarios de las unidades de negocios), es necesario
inJicar que ninguna organización podrá satisfacer las necesidades de la ccmunidad sin
ios recursos financieros necesai'ios. Dentro de esta perspectiva se debe procurar que la
entjdad asigrre adecuadamente los recursos a aquellas acciones estratégicas que mayor
impacto tengan en el bienestar común. Así, los indicadores financieros en la Beneficencia
de Piura, tendrá una relación directa con la calidad de los servicios y la percepción que
ios ciudadanos tengan de Ia entidad. Por ello, en nuestros documentos de gestión se
está asignando un pr-esupuesio por cada acción estratégica.

c) Perspectiva de procesos

Todas Ias perspectivas del BSC en las entidades sin íines de lucro se relacionan direcia
o indirectamente con los ¡-esuitados que puedan obtenerse en ia perspectiva del cliente
ia perspectiva de procesos no es la excepción. Esta perspeciiva es fundamental en el
brenestar de la ciudadanía en tanto permite satisíacer ios objetivos y expectativas de los
ciudadanos por medio de procesos clave. Al elegir cbjetivos e indicadores para la
perspectiva de procesos de la Beneficencia de Piura es clave medir solo aquellos
procesos que se alineen con los objetivos e indicadores de la perspectiva dei clienie. Lo
fundamental aquí, es analizar y optimizar todos aqueílos procesos internos que
entreguen valor a Ia comunidad.

Perspectiva de aprendizaje y ci"ecimiento

cclaborador es el capiial ce trabajo en toda organización, esta depende en gran
medida cie las competencias, dedicación y alineación de sus trabajadores para cumplir
con sus objetivos socialmente relevantes. Por ello, esta perspeciiva centra su atención en
el mejorantiento continuo cie las habilidades y desempeño de los servidores públicos. El
éxito de la Beneíicencia de PiLrra depenoe en gr-an medida cle los empieados, pues es a
padir cie un personal capaciiadc es que proporcionará satÍsfacción a sus grupos de
clientes, invertirán de foi-ma i-esponsabie sus] fecuisos y mejorai-án sus piocesos
Finalmente, los irabajadores motivados impulsarán que la eniidad cu¡^npla con lcs
cbjetivos.

Cti-as perspectir¡es para las enticjades sin fines de Lucro

e) Perspectiva Ce gobernabiíirJad
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^"iir'fl;;,,irí;r'i9 N'1411 excluve a ia 
lo,cildades de Beneficencie der se-ctor púbrico,

d e a \¡ ur e r; il ái: : il J I ;:r ffi :=1 tJ ;il 3 ;..:;: r,f j3i 
í j ¡# :,,¡n il:i;;rl n s r e r o

y pi-esupuestal al Minisrerio de Eccnorn ía,y Finanzas para la eraboración de ia cuenta
Generar oe ra Repúntica, respon'ü'n-"u'nt" ru contár},r- á*n"rur de ra R"fuüti.u y
reportan a ra Superrnienoencia ol b,En", ¡lo.,onrL, i"n- ra disposrción oe bienes
rnmueoies). razon po,r ia cuar. ;;.;;r";"oiou r" r"rJ.i"nj;;". poríricas de esra enridad
ccn ras poríticas oúr-rric¿s rr" qr-Jn;]i"rpr" nacen der interes de ros gooernanie-s. aqui
ia inrtuencia de ,os -r'.ut"norJ"r; j;',"*"r, pr*"iIr".,=glo¡urno, 

sindicator,-",.) ,"
vueive rruv imporrante, pues un -r.ñrr;:?:;*rj;;;;rri;r"r 

muchc más en cuenra,i : J"T,:l'J 
3 : : ":; Í i:J',H', 
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ru n d a m e n t a, a i

Perspectiva del marco legal

iiíIl#i.5r3;,:.lT::':.t,:Ij¿ j:1" enmarcar todas sus actuaciones denrro deigestión y autoñomá de estas organizacionllttot 
privado, puede r,m¡ra.en gráH*0,0, ,u
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MAPA E§TRATTGICÜ _SÜCIEDAO DT 8E¡¡EFICEI''}CIA Dt PIUF.A
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}¡c'bdad de Beneficencía de Plura- SBP
.¡¡3' A.\IVERSARIG DE CREACIÓN 

'NSTITUCIONAL
P¡an Esiraiégico (2021 .2ü23)

III DIAGNÓSTICÜ DE LA SITUACIÓN ACTUAL

- ' --: agnosiico del entorno

: i '1 Aspecto demográfico.

le acuerdo al lnstiiuto Naciona! cie Estadística e lnformáiica (lNEl), según el Censo de
,obiación del año 2017, los cinco Cepartamenios con mayor población son: Lima con I
millones 485 mil 405 habitantes, que concenti'a poco menos de la tercera parle de ia

población nacional {32,3%), Piura con 1 millón 856 mil 809 habitantes (6,3%), La Libe¡iad
con 1 miiión 778 mil 80 habitantes (6,1%), Arequipa con 1 miilón 382 mil 730 habitantes
i,4,7Yo) y Cajamarca con '1 miiión 341 mil 12 habrtantes (4,6%). Estos departamentos, en
conjunto, concentran más de la mitad de la población nacional (54,C%)

Los departamentos, excepto Lima oue concentra el 32,3% de la pobiactón, pueden

clasificarse, de acuerdo a su participación relativa respecto al total nacional, en ires
grupos: de mayor parlicipación i4,5% a más), de pariicipación interrnedia(2,A% a4,4ak) y
de menor participación (menos de2.0%). Piura con 6,3% se ubica en el primergrupo Ce

departamentos que concentran gran cantidad de población

Pobiación urbana y rural por departámento:

' : ,.. [-¿ ps§l¿ción censada en ios centros poblados urbanos (2 mil y más habitantes) del país

es de 23 millones 31'1 mil 893 habiiantes, la misma que representa el 79,3% Ce la
población nacional. La población empadronada en los centros poblados rurales es de 6

lones 69 mil 991 peí'sonas y representa el 20.7o4 cie la población censaCa. A nivel

ntal, incluyendo la Provincia Constitucional del Callao, la provincia de Lima y la
ión Lima, se cbservan dos grupos. Uno compuesto por 23 unidades i;olíiico-
nistrativas donde su población es mayoriiariamente urbana y otro, integrado por 4

departamentos, donde más de la mitacj Ce su población es rurai. Ei prlmer grupc, con
población mayoritariamente urbana, comprende a ia Provincia Constitucional del Cailao
con 100,0% de población urbana, la prcvincia de l-ima con 99,9% y los departamentos cje

Tumbes 93,7%,\ca92,4o/o, Arequipa 91,8%, Tacna 90,1% lilcquegua 86.9%, lt4adre cie

Dios 82,B%, Lambayeque 81,'1%, Ucayali 81,0%, Piura79,3oA, seguido por otros.

Composición de la población por sexo:

Lcs depai-'ramentos en los que se presenta ixayor proporción cie rnu¡ei-es que hombres
(inciuye la provincia de Lima), son Lambayeque (51,5%), Huancavelica y pr-ovincia de
Lima (51 .4ok, caca uno), Líma, La L-iberiad y la Provincia Constitucional del Cailao

i51!% cada uno), Junín (51,1%). Arequipa y Cajamarca (51,0% en caCa casc), Áncash,

Puno e lca (50,7% cada uno), ,Ayacucho (50,6%), Cusco, Piui'a, Apurimac y Hi¡anuco
(50,5% en cada caso) y Tacna (50,3%)
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S:.ci¿Cad de Saneficencia de Piura- SBP
i: I¡iiVES,SARIO DE CíIEACIÓN iNSiITJCICNAL Pla n Esira tég ico {20 21.2A?3)

En Piura del total de madi-es de 408,598 (2017) 45,Aü2 es decir, ei 11o/c son madres
soileras

Pcblación con cobertura de seguro de salud según deparlamentc:

A nivel departamental, se observa en c¡nco departanrentos, donde más del 85% cje su
población tiene cobertura de seguro Ce saiud, entre ellos Huancavelica 320 mil 802
(92,3o/a), Apurímac 363 mil 639 (E9,6%), Ayacucho 532 mil 887 (86,5%), Amazonas 326
mil (85,9%) y Loreto 757 mil 196 (85,7%); mientras que los departamenios con mencr
cobertura son. Junin 859 mil 346 (69 0%), Madi'e de Dios 95 mil 970 (68,0%), Arequipa
910 mil 262 (65,8%), Puno 763 mrl 765 (65,1%) y Tacna igg mil 759 gA,7%) En el
periodo intercensal 2A07-2017 se ha registrado mayor incrernento en los departar-nentos
de Madre de Dios 56 míl 136 personas (1a0,9%), Junín 492 mil 160 (134,A"Á), Áncash
495 mil 354 (129,9%), San Martín 382 mil 414 (125,7%), Puno 422 mll 794 (124,A%),
?i'¿ra 724 mil 63 (A2,9%), Ucayali 187 mil 520 (101,7%) y Region Lima 344 mil 654
(100,8%), entre los principales

Población que accede al Seguro Social de Salud - ESSALUD:

El 24,8% (7 millones 299 mil 949) de ia población censada del país declaró tenei-
únicamente Seguro Social de Salud - ESSALUD. A nivel deparlamental, cinco de elios
presenian ias coberturas más altas, la Provincia Constitucional del Callao 372 mil 49
(37,4%),lca 3'13 rnil 533 (36,9%), Moquegua 62 mii 921 (36,0%), Arequipa 454 mil1o2
\32,9%) y provincia de Lima 2 millones 794 r¡il 7A (.32,6%) De otro lado, registraron
menor cobertura en este tipo de seguro los depai-tamentos de Huancavelica 42 mil 566

V,2%), Ca.jamarca 162 mil 13 (12j%), Puno 137 mil 665 (117%)y Amazonas 43 mit
(11,4%).

el periodo intercensal 2007-2017 se observa que seís deoaftamentos crecieron más
n la cobertura de únicamente ESSALUD entre los principales se ubican Piura 164 mil

887 (58,7%), Arequioa 183 mil 189 (67,soio), La Liberiad 175 mii 47 (59,8%), Provincia
Constitucionaldel Callao 137 mii941 (58,9%)y Huánuco 37 mil 570 (57,2%), entre otros

La tasa de crecimiento promedio anual de este trpo de seguro a nivel nacional fue de
4A%,y según depailamento las tasas más altas 3e registrai-on en Piura (5,49l.). Arequipa
(5,3%) y La Libeitad (4,8%), entre los principales

El deparlamento de Piura tiene una pobiación con cobertura media de seguro de salud y
ESSALUD, la que dui'ante el periodo 2OO7 2017 se ha incrementado en 102.9"/oy 657%.
Estadisticas que ía Beneficencia de Pi'-rra debe iener- en cuenta en la oresiación de ios
se¡"vicios médicos y de labor-atoi-io que b¡-inda en sus pciiciínicos.

Salud
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Se ¡a Ceterminado que entre las principales causas de morbriidad y moriaiidad en ciudad de' r !fa se encuentran las infeccicnes agudas de ias vias respíratoi-ias, enfermedades
¡fecciosas, intestinales, eníermedades endocrinoiógicas, nutricionales y metabóiicas,
:umores. enfermedades del sistema nervioso, del aparaio uiinario, entre otras.

a^ ¡i^-->¿ ilene que el 404% de ios miembros de los hogares pobrestienen menos de i5 años de
edad, siendo el grupo más excluido de la sociedad peruana y por tanio en situación de mayor
iiesgo y vulnerabilidad. Este es el grupo mayormenie aíectado por ia desnuirición y
mortalidad infantil.

La salud del niño y fa niña está condicionada por ia atención de Ia salud y por los culdados
que recibe durante el proceso de gestación.

Para superar estas limrtaciones, la Beneficencia de Piura viene priorizando el apoytt en salud
a través cje su centro médico, dental y laboratorio, brindando atención en sus drferenies
especialidades a precios módicos, otorgando apoyo a personas en alto riesgo social

Viviendas particulares con ocupantes presentes con viviendas de caiidad inadecuaCa:

Por departamento, se observa que San Marlín (31 ,5%), presenta el mayor porcerrtaje de
viviendas inadecuadas, seguido de Ucayali (273%), Amazonas, (26,8a/ü, Loreto (22,3%),
Piura (21,6%) y Tumbes (21,1%). Mientras que, La Líbertad (1 7)

Déficit en el acceso al agua poi- red pública:
.--

Seconsidera que existe déficit de acceso al agua por red pública domiciliaria, cuando los
ocupantes de las viviendas particulares se abasiecen Ce agua por camión cisterna,
manantial, puquio, rio, acequia, lago, laguna u otro. Los resultados del Censo Nacional
2O17.Xll de Población y Vll de Vivienda, revelan que744 mil 343 viviendas particulares,
presentan déficit de cobertura de agua por re<J pública domicil¡aria, lo cual representa el
9,7o/o del total de viviendas particulares; en comparación con el Censo del año 2007
disminuyó en 52,Sok iB23 mil 500 viviendas) Según depadamento, las viviendas
pai-ticulares de Loreto (28.6%), Piura ('1 B,B%), Huánucc (16,9%) y pasco (1s,4o/,) son Ios

ue pi"esentan mayor Ceficlt de coberiura de agua por red pública ciomiciliai'ia

ncton

problema cíe Ia inseguridad alimentaría r. ágr"u, por la inequitativa Cisiribución
ingreso, que aceniúa el desigual acceso a los alimentos y aíecia sobre toio a
poblaciones en srtuación cie pobrreza extrema que nabiia mayorrnente en las áreas rurales.

Existe un 21 .7oA de pobi-eza en el Perú, ocupando pcbreTa extrema ei 12,60/o de esta
proporción, es decir pefsonas que tiene un !ngi-esol iníerior al costo de ia canasta básica
rje alimerrics. Piura presenia una incidencia ie pobreza oe 28.7o/o.

Poi" oii-o lado los 51 .3% de los hogares irrtegiados por niños, niñas y aciofescentes se
beneÍicra al menos Ce un programa alimenta, io, presentándose un incremenio dei173%
en las zones ruraies, mreniras que en zonas urbanas la incidencia es deÍ 40!%
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I a existencia de la ínaia nutrición por exceso (Sobrepeso) prevalece con 21B%, teniendosr nrayor incidencia en las gestantes. El déficit nutricional es del 20.g%, síenCo un íacicr
i¡¡portante la caiidad de ingesta. La desnutrición crónica, medida a iravés def retardo en
ei crecimiento de los ninos, se evidencia antes de los dos años y es más Íi-ecuente en el
ai-ea rural.

Poi- ello la Sociedad de BeneÍicencia de Piuia viene realizando las siguientes aciividades

AtenciÓn con desayunos, almuerzo a los adultos mayores e indigenies en los centros
de pi-ogramas sociales a través del comedor popular
Donación de alimentos vía convenio con enticjades privadas.

Poblacrón Económicamente Aciiva:

Del iotal de 1,305,200 de población en edaC de irabajar, la Población Económicamente
Activa es de 920,700 y la Población Económicamenie lnactiva es de 384,500, poi- elto, ia
Beneficencia de Piura pr-ioriza al usuario en estado de vufnerabiiidad, previa evaluación
Ce su situación económica

Violencia famíliar:

La violencia familiar está constiiuida por iodos los actos de agresrón que se oi-oducen en
el seno de un hogar, inciuye tanto la violencia contra la mujer como el maltrato infantil y la
vioiencia contra el hcmbre.

ejercida alguna vez:

SegÚn la ENDES 20'19, el 57J% de mujeresfueron víctimas de viclencia elercida atguna
vez por el esposo o compañero. Tienrje a ser mayor en ias residentes del área urbana
(58,3%) en comparación con el área rural (55,3%). Estadística a tomar e¡r cuenta en la

inistración de ia Casa Refugio cje la Beneficencia cie piura

Las ciefunciones anuales en la provincia de Piura ascienden a 2,150, mientras que en
nuesiros cemente¡-ios se realizan un pronreCo cie i ,060 sepulturas ai año, que equivale ai50% del totai de falleodos Estacjísiica a sel evaluada por la adnrinistración cjei
cen¡enterio ;r de programas de servicios funerarios de la tseneficencra de piura para
aplicar Ventajas ccrnpetitirras resDecto a otrcs cementerros y agencias funerarias
Prir"'adas.

Pobreza:

Existen diferenies formas de mec'ir la pobreza Una de ellas es la niediciórr
de Necesidades Básicas lnsatlsfechas (Ntsls) ia cual coirtabiiiza las necesidades
esiruciuraies de un hogar conro '¡iviencas con cai"acterísiicas íísicas inacecuac¿s. corl
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-: Catacaos es otro de los distritos que llama la atención pues sus índices de NBI están
muy por encima del promedio nacional (33%). Catacaos, un distrito turísiico esiá en
56.8%. Por su parte, Tambogrande, distriio agrícola, agroexportador y con poienciai
minero también esiá por encima del pronredio nacional ccn el 493% de su población
con, al menos, una NBl.

Población corr almenos una necesidad básica insatisfecha
Pr,:r!iaci.1 PlJ|3 ::tir7 ,'tL1 i;
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hacinamienio y sin servicios higiéniccs, con n¡ños que no asisten a la escuela y con aita
depenCencia económica.

La infcrmación disponible entre el 2004-20i7 revela un avance imporiante en Ia
i-educción de la pobreza a nivel de país, pero desiguai a nivel departamenra¡, en
oi-ornedio anual se redujo en 2.85 puntos porcentuales.

Piura ocupaba el puesto 1B' en el escenario regional al'2017 con un Índice de pobreza
monetaria de 28.7% (superio;' al promedio nacional de 21 7), evidenciando una agrtca
contradicción entre crecimiento econórn¡co y potencialidad de la economía i-egicnal, con
el bienestar de la gente.

Según el análrsis reafizado por el Coiegio de Economistas de Piura, eñ su boletín N" ü6-
2019, de Ios 10 drstritos que componen Ia provincia de Piura, solo 3 están por debajo cie
la Iínea de la pobiación con al menos una necesidaC básica insatrsfecha (NBl). Estos
ciistritos son Piura, Castilla, Veintisérs de Octubre, coincidenternente, los de mayor
población total y con rnayor número de pobiacion urbana.

Otra realidad son los distritos con mayor población rural AI 2017,los distritos de El fallán
(90.4%) y Cura Mor-i (84.5?t,), en Ia provincra de Piura, regisiran los mayores porcentajes
de población censada con al menos una NBl.
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-iegún el mismo anáirsis del Coiagio de Econornisias de Piura, disii-iios ccíilc 1 ancoñes
i344%), en su!iafia; l-agunas i43,4%) _v sapillica (TE,z%), en Ayabace, sor jas ciucad¿s
qüe manos han i-educido su nivei de il¡Bi

Üii-a es la ¡^eaiidad de illáncora que r-edLr;c, entr-e el pericdo 2AüT-201;, de 45,5% a28.}Vo.,
Vice, cj: 82§% a 44% y La ftrlaranta y.{artangc, en nlás rie 20%.

3 2 Diagnósiico institucional

Sit,¡ació¡r'Je ia gestiór¡ ain-ririistraiiva;

aj Se ne pcdiJc dei¿rnlirar gue la StsPi.-i¿ se srcü3nire aci,-reliz:nio s:¡s coc,-inre,t:cs
de gesiiÓn en aplicación de io 'dispu=sto en ei D Leg N"1111 y los li¡reanrier"ttos ce ia
DirecciÓn de Beneficencias dei lr,4lírlP, en ios cuales no se inciuye ia Anicuiacio*
Inierinstitucionai o alineación con ias políticas ,ie; Estado, ni lo iiscr_;esio oor ei
C¿ntro Nacionai de Planear¡ien¡o - CEPLAN, por no ser una ent¡dad pública en :a
0ue no se aplice las nornlas dei §isterna Nacicnal de plane,:nlíento Esiialécicc
{Sti\jA.PLAN)

bi Se observó que la organlzación pcsee Cccumentcs e insirur¡entos de gesiióil (ilCir,
C,qp, MCF, TUFÉ.,) desacti;aiizaCos, ios cuaies írc guafda,r cc¡-¡sisierrcia cci¡ ius
Órganos y unidades orgánicas existenies en ie actualidacl; paralelameilta ei mai-co
iegal ha sicio mocificacio acr ios órgar:os rectcres rneiianie D. Leg N"1¿'1 j no siencic
de aplicaciórr el procesc oe modei'nización de l:: gestión pública, enconti-ándose :e
entidaci en proceso de aciuaiización de ,iichcs cocumantos.

c) Se deternrinó que ia cr-ganización ¡o cusnia ccn ütícs insiru;¡enios de gesiicjt ccñtc
s':n ei MAPRC, Reglari-rerio internc ije Ti-aoaic - RtT, Codigo de Etica, cebién,jcse
adecuar a ics dispuesto er el D. i_eg N.141 1

ci l-a SBPiu¡-a cuenlá coi: eSuipos ie ii,:ersa ínCole de ics c,-rales en su ít-.av,f,;-ia tje,^re,l
asrrdi¿;ón C; "Reguiar'', y "lvlai*"..iespecto ai r,sü aj3 s;-sialit,ls upeiaiiv:s. iú 3il;ijtt
rssücnsable iefle¡-E que ia SilF¡ura clienia Cc-: sislema operativc verslói"i Oiivl v
:lQunas'riáiluir¡as sin liceic¡a, s;sieí*, ia que gs r.¡tiiizacc i:-¡i o!'¡,:r-s:.c Jtiüa,jes
:rláilicas :r- 3i cut-¡plir:i:el-,:¡ J¿ s,;J ''J,.c;on¿s. -:i -r¡¡ 2ztlz ?i iir/ei i€ l.:lecl:v:l?l
se oi:seivó qle el 98% ie ias ;cl-ircuiedoias ce ra s=p, cu¿nia cci.r co¡e¡ljó-1 ¡¡isi-¡el.

ei $3 rj¿1ii;f:,^ó'.¡ue ia l§3P!i;r'a creÉrg cci: ir*:¡ venícuios pera ii-arispoíia !, r;¡,;ei-:irulc
d=siii'raCos cai-a los sei."ii;3s funeialics; r'gfigrer"i .li"j3 el estedo üe ¿si. -i:s "i1e¡,-:i ¡',.

i: !i sstiinionio iie la S3=ii;¡a esiá ,:cnstiiui'ia tci ün ilrjírteic cje 3j li-:pleda,jes
!'¡rr¡^il':ri:r' n c¿¡,,.;Leiiiúi,ae, ;:,irrcs i-j,-ii¿i':s, cesa :a¡!iaciüi-.gs, ;ilcinas, ;ar'lentglics ;; :::::l*, i=
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Scc:eCad Ce Beneiicencla de piu,-a_ SBp- :-. :]'I,VERSARIO ¡- CF.€AC]LáN iIJSTiTUCIO¡JAL
1:a : is:i-ar+;i':o i?C?1 -2123,

ios ci¡aies 03 a¡-eijlos 3stán aiquilaüos, l5 esián en giccesc jucicia!, cg están er :jso
por- la Sociecad de Beneíicencia de Piura,05 cesocirpadcs v r-equieren seí
consiruidos y refaccionados para su aiquiler .v 03 en aieciacíón en usc"

j-a StsPiura cuenia con bienes obsoletos, deteriorados v oiros desaparecidos deb;,joa ia inundaciór,'cel íocai por el desborde del Rio piura, generaco por ias fuei-iEs
iiuvias en ei Fenón¡eno Cosiei-,J le r-,-lat.zc 20i7.

La Ciicina de PianificaciÓn 1r Fresupuesta irregranle dei Cor¡ité cie i*rplerneniaci+n
dei Sisieme de Conti-oi jnterno ,je ia SBpiura, rcooñó que ei equipo an inenciór.i rrlene
ajecuiando acciones para cicha irnpieileniación, sin anrbargc se ericusnir-a i:n
ali-aso, d*i:ieio a la inluieiu;j sobi-a la a,liioaciót iie ta i_tlrectir¡a N.lü0_?üig-CG en tas
Benefice*cia de Pir-rra ante ia dación cel D.Leg N"'141'1; nabien,cc sr-isc;-ito ias Actas y
debiendo reponar ai 31.12.2üzc rres (03) furecjdas de c¡nirc;

Se dete¡-n¡inó que ia SBptura inrpiemenió los mecanisn.:os Ce difusión de ia
inforl¡ación pública; sin embai-gc, es necesario ajusiarse a jas iineamienros
esiabiecicjos en ia Drreciiva iv" Üi-2017-PCfvlisGp apro.bacia con R.M.l.j" a35-20i7-
PClv1, "Lineamientcs para la lmplemeniación del Poñai ce Transpai-encja =stánciar enias entioades ,¡e ¡a Acimínistración púbiica', (cpinión consuiiiva N. 4 i l_?ú.ig-
-i-'rSlDGiAiPD 'iei C2-08.züig ei-nitido por la Dirección Generai ia ri-anspaie¡ci.a,
Acceso a ia información púciica y pi^oteccrón de daios personales dei irlinisierio Ce
Jusiicia y Dei-echos ni.jiliái.ioS)

I-a SBPiur-a, ha impiernentado algunas accicnes de mejoras con el proposrto cie
facilitar el ingreso cie personas con discapacidad; ialia compiementa¡- la aiención
pei-scnalizada nredianie ei acceso r¡ii-tual para seguimienio de tránrites; de iguai r,nod-n
se observó que el procesc de las Reclar-naciones se encuentra normado oero no se
ha efectivizado, siendo esto insuíiciente pa;-a rina adecua,ca atei-lcióir al ciu¡adaxo

§itiación de rcs seruicics asisra¡ciares v ie ia acti,¡icac de negccios

Para aiencei a sL pl-i:iicc cbjeiiva, la sBPi.L:;'a cuenia:on se¡-vicics asislenfia¡es y
;ccales qle #esariclie¡ aciiviciaii crrr¡erc;ai c ie ¡egccicr;. quieites ü-5sce ei a¡-n:;ip.de
Si-jS Compeiaircies brii:.je.i gO3.,,a,cocia! a cer-S;:taS ai1 vu:IDte¡iii,:at.,,:i:r¡aiscs s=¡.¡i:ics
a pi-ecios sociales; iai c;¡rr §e ir-rr-ies,ii-a:r: las sit,_¡ienigs i:iias.
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S;;recad Ce 3eneficencia de Piura- SBp-33' ANIVERSARIO DE CREAC(ON IÑSTITUCIO^¡AL

Diagnósticc de los servictos asistenciaies de la SBpiura

NOMBRE DEt SERVICIO LINtA DE INTiRVENCIOn' POETACION C8]:IIVC

Programas soc¡ales

Casa Refugio Atención lemporai a víctimas Ce violencia famiii¿r Mujeres y m.nores de eCad víctimas Ce
vioiencia iamiiiar

CARACTERí5IiC¡§ DEL SERVlC]O BRiNDADO
is un lugar de acogiCa l:emporal para mujeres vlciimas de vioiencia íarniiiar ylo sus irlios/as, ;cn,le se crioCa protec.ión,
albergue, aiimerltac¡ón y aiención ¿specializaCa de acuerCo ccn sus necesrd¿des esp¿a¡iicas por ra:ón de sexo y aijad,

orcpiciando su recuperación integrai.

PROBtt¡,/lAIlCA-Ll Mlf ACION ES

Sa identifica como princicai probiema:i reducido presupuestc de ia Cas; Reírgio, lo.u.l* ;^,".." -_;]" **.;-L,
personas vulneraCas alojacds.

Limitado apoyó por p¿íie de los OrSanismos Guberr¿¡nentaies y orivados a ias neces¡d¿des de la población más necesi¡ada
incrdiendo mayormenie en las ¿cciones de Asistercra 5ociai

LOGROS

Durante esta 8es¡ión, a o¿s¿r de los iimil¿dos recursos ?conórn¡ccs se hicierof urir",."r p- rt*;", ,rr *a"tbrJ";" bt
servicios de prorección social. Se les brindó aiención iotegral en sus necesidaces vit3les ccmo es aiirnenración, s¿iud.
cepacitaciones en taller¿s prcductivos oara lograr emoodararlDs y se¿n iadep¿núi¿ntes generadDres de sus propios recursos
econónticos.

Se logró levantar la autoestima y la eslabil¡d¿d emocional de lcs beiteficiarios Ce los seruicios iJe p.ciección soci¿l m¿diante i¿
pariic¡pación en aativiC td¿s de b¡enestar ..,ocial para emoocerarlos y sean iibres Ce vivir sin violencia.

En e¡ eiercicio 20?0. s¿ realrzó el meioraritientc de ios ambienies ie la C¿sa Refuglo N1u]er DigriiciarJ'r/ida Nuev¿, con l¿
finalidad d¿ b¡indarÍes uoa vivienda iemporai oigna, adec!ad¿ para su bienesiar social.

LINEA DE iNfiRVENCiON

Atención de desayunos, menús y oiros a la

poclación de escasos recuTsos econó¡;¡iccs.
Mujeres, me¡oíes y ancianos en esi¿aio rj9
vu!ner¿biiid¿C

CARACTERÍSTICAS D'L 5ERVICIO BRINDADO
La Benef¡cencia de Piura brinCa en forma gratirita a ia pobración ob;etivo ivrlneraSie) iu.rr.1,.*.;*,l a,,
disiruiar Ce un aimuer:o v3riado, .iao y nurritivc que incluve 50pa castlra, segunrlc y reiresco, en el ¡orario ce lunes a sáb¿oo
de i2:30 m. a 2:00 o.m. fiene una

PRCBLEMAiI'A-L] MlTACION i5

E i princioal problema radic¿ en qur: la tjemanca supera 3 los recursos fin¿ncieros de la entirad v además ia i¡acjrcu¿da
qle de-he ser Constanl,rr,p.te mejoraie, lo,lr¡e qenera aos¡cs ed¡Cionaies

reglaron los sef iLrics hrB¡éni-os, se construyó una io¿¿ ¿i costaaic oe la oii[ioa aCminist.¿¡iua Ja.;.-.rJ- S."'"1-ir;
rn iugar para atender ¿ io5 i0Li¡gen¡es.

Durante l¿ oandernia ilel CCVID-19 se inL:remeoió i¿ disiribución cje m¿nús a ia :obi¿ción ob]eiivo, entregánCoies en su
domicilio en cumplinrieirto del ,Cist¿ociar¡ienio soci¿l Cecrerrijo por ei Gobi¿rnc ñediante D.U.j:6-?C20 v sus rnr:cjiíic¿¡orias.

5e diseñó, aprobó, diíunció y iornó ias rneciidas de pÍoiccclo c¿ saiud contrr ¿i ccvrD,ig

aurante la pandenia Ltei aCVlD 19 se recepcioriaron cionaciones ije víveres q!e prevja ev¿luación soc;al fl;ercn cistliruidos
sLrr l3 ofr.in¿ de Serui¡ro Scci:l :on i¿ veeCuria Cei Órgarr,l ijÉ Conircl lasiitucior,ai ¡,: la S3p ur.t.
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S:: eiad de 3eeeficencia de piura- Stsp
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La Sociedad de tseneficenc'a de P¡ura, en cumpiimienro Ce sus fines sociaies, durante el
año 2C2A ha suscrito convenios con enticlades dei sector privado.

' Convenio de Cooperación lnierinstitucional enlre la Socieoad de Beneficencia Ce
Piura y el Hogar Madre del Redentor, ,lel 01.10.2020, rnedianie ei cual se esiabiece
que ambas gestionen de manera coordinada y concertada el apoyo alimentario para
niñas, adolescentes, jóvenes que se er')cuentran albergadas en la Casa Hogar doncje
se brinda atención integral en educación.

' Adenda al Convenio de Cooperación lnterinstitucional enii-e la Sociedad de
Beneficencia de Piura y el Hogar Madre Cel Redentor, irediante el cual ia
Beneficencia de Piura se cornpromete que en forma mensual entregar-á ariícuios de
primea necesidad para !a preparación de la alimentación Ce ias OO ñlRas aiberEadas
y 4 hermanas religiosas del Hogar

' Convenio de Cooperación lnterinstitucional entre la Sociedad ije Benelicencia de
Piura y la Congregación de Hermanitas de ios Ancianos Desampai"ados "l-logar
Santa -leresa Joi-net", en el que la Sociedad Ce Beneficencia de piui-a contrata y
paga los servicios de dos técnicas en enfermería y un terapisia para arenc¡on dei
adulto mayor. A cambio la Congregación se comorcmete a i'ecibir dos adultos
mayores para su atención.

Como limitante tenemos.

La fal'ta de proyectos comerciales y productivos que íinancien nuevos progíamas
sociales.

' Presupuasto limitado en relación a la demanda y calicad de los sen¡icios por nrenc)res
ingresos.

Escasa icjentificación de rnstituciones que auspicien ,;r brrnden apoyo pa¡-a piogíamas
sociaies.

Diagnóstico de ias áreas comerciales o de negocios I

. no I_t.rt 
I

I
I

t- l

N.
LINEA DE

iNTERVENCION
D'S'i]IP']CN DEL 5!RVICTO

pircgr-ivÁlc¿
ii N4I TACI ON E5

IOGROS

I
Seruicios Ce sepelio:
SERVISEPF y P¡]CBAS

Aierrrión a usuarios ariiiados para la
preslar:ión ce sel.iaios f:¡erarios.
In l¿ ¿ctr,alid¿d c!eni¿ acn i,751
coni.¿tus rie PROBA5 y 3, )36 rle
5 i ti\; | 5:. i, tr.

-A rnicio d¿l año 2!110 no
exisii:¡¡ richos eft jt.i(:K paaa

at-.0der esie seryi.-ro

- Píes€ncia Ce ijiras
err0resas alus acmpiie,r |oe
iuesi.os servicios íuneralos

En tl re¡ rJe jliio'r sE¡¡¿Írtla¿
2OlC i¿ irlsró aonst.!rr dJs
pabeiiones de nichcs;
-!,u r)-'la iü¡ Je i.jd ':,c5, .. :-
aduii¡s :ldñto -ioribio 

rie
MoE:.velü ll-asl\lA

Colsi;uccttl¡ de 528 njc¡uj (lp

ai'iuiios Sdnto Torioio iir
lvicg.or'"," ¡tn ',^
[ ] ,\' ,, : ¡,r :. c;ir rrlj l-
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=:*I:

2
Servicios méciiccs v

de laocr:¡orio

.orestaclón de lcs ie.vicio d: salud
ñreiiaffie ccnsuit,:s méciicas en
diversas aspecialicaoes y serurcio Lje

L¿ boraio rio

- La of¿r.lJ y o:manda del
senr'iCio disñinuvó por ca!se
iei COviD-ig y ei

Cistancramieoro sociai

- P.esencta Ce oir¿s
aípresas que :crnpiten aarn

nuestr3s 5eryicios de s¿i,:ci:

Hospiaai¿s, aiínica§. postai
rnédicas, :enrrcs de saiud y

l¿boratcrios Júbiicos v
p rivadús
- Jírcreñento Ce.ifiliados ¡
ESSALUD y 5i5, en los airos
2ü07 -2ari 7

ld:r .d,la ll'rr ii..¡. -.)ÍJ pét i
la oresiación d¿ iea/ic¡cs
rréd iccs

3

-\-

Seruicios de

cementerio y
Íunerarics

Atención en venia de nichos,
macsolecs y otrcs se¡r'ícios
fu nerarios

A inic¡c de rno iruDo Céf icit

de nichos por faita de
inira¿structura

-TUFA desa.i!¿li¿aiio.

- Cementerio San feoi'loro
ha copado su capac¡C3d:/ el

Cementerio 5an Migue{
Arcángel estÁ ocupaoo ¿n

6C%. Se h¿ aiquirido un
nuevo ie.railo iie 5l
!eciáíeas qúe !e encueotí3
en prcyecto de ccnstrucción
perc se carece de recursos
p¿ra ejecuta.ros.
Deudas vencidas

incob13bies cue iesfirancian
ei presupueslo

-Medianie un inventa¡io iísicc
d¡ t ichuS ¿n \:r.'" ./ Jcip,m.;r:
aigunos libres par¿ la venia y

íueron ocupados. previLr p¿gJ

Ce los mismos.

'En el mes rle junio 202C se

lcgró construir cics ¡abeiiones
de nichos.

-5e modificó ia esirucura de ia

caoill¿ dei Cemente:io San

Teodoro para deslir¿ria a

Ve I aiorio

4iquiier cie

inmuebies
Arrendamiento de innruebles de
proDredad úe la SBPiUía

talta ie sair¿¿¡rienio físico

iegal de alguncs lnmuebles
Deuóas vpr¡id¿s

incobrabk:s :iie Cesfinanctan
el presupueslo

5

Cú¡tr3to de

exploti.ión ie viNs¿
loler¡¿

Asocia.ión en P¿r'ticioación par¿

explciación Ce vi¡jeo lo¡¿ria

La o¿ndgmi-i úrigi¡ada por
.l COVID li9liñitó ia, ',},ejeC!Clr)il .1e supr:rulSrones

de ia !)pÉr¿L,cr Ce señicio ¿

nrvei iation¿i

./-^:-\
,/o'- ur,.lt--)r

/ *w '^\
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S ituación del Presupuesto lnsiítucional.

ctNÉR.casro
PRESIJPUESIC Di GAsICS

% Año 2o2o
2C13 2019 lnlrl

2.1 Personal y

obligaciones
socia les 2,3i.8,444 3,232.80¿

2.2 Pensiones y

oir¿ s

prestac¡on es
2 34,958 20,q ,¿,)4 1%

2.3 Bienes y

se ruicios

2.4 DonacioOes y

iransfere¡cias

j,158,1ó6

75.05¿

2,93 3,9s0

30,c00

2,446,\'i7

E0,000

1,7%

2.5 Otros g3stJs
i,7s3,348 1,39 2,808 1)-%

2.5 Adquisición
rle activos no
iinancieros 2,284,3rJ0

T' I 9r5.6il

iOfAL 11,04,1,6 t 6 11.C,158.820 13.8 i 3,5.12 ioo%

fl Presupuesto de la Scciecad de Benefrcencia cie Piura en el año 2020 se financia en un
874Á con Recursos Direciamente Recaudados (RDR) ,t 13u/o pcr Donaciones ,l

iransíerencias, es decii. ia pi-incipal fuente cje financianrienio es ia que genera ia aclividacj
comercial o unidades de negocios, corno servicios funerai'ios y rie cernenterios, consultas
inédicas y de laboratorio, alquileres, e.<plctación de loieria,.Jerechos ie supeificie y cochei-a

D T iAILE

Presucuesio lnsiitucional
¡lodificaco - PIM

PRTSUPUES TO

2018 lTra 2020

i 1,043,ó ?6 ic.153,820 14,313,512

FUENIE D¡
FlNANCIAMIENIO

PiiE)UTi.JESTO fE lNüRi5OS
% Año toto

2rJia 201 9 2020

R¿cursos

Direct3 mente
Reca uCados 10,14;,5 t6 9,399,6 35 1i,867,J63 Et-%

Donaciones y
Transferencras 898.C00 75-Q, i 8¿ L,946,4l9 13'v,

IOTAL 1 1,041,5 2b 10,1 58,8 20 14,813,5.1: 1r),J."/.
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:-. reiación a k-rs gasios se aprecia que el ¡nayoi- porceniaje Corresponrje a 2.b Otros gas(os
--.) 32)/c habiéndose proyectado el pago o'e sentencias ludicrales, iuego 2.5 Aiquisicion de
2:iivos i-ro financieros con 27% relac¡onado a obras pi'ogramadas, 2.1 personal y
3c,rgaciones Sociales ccn 23o/o, y Bienes y senricios con 17aA.

:siadÍstica de ejecucrón píesupuestal anual

IV PERSPECTIVA A Í\4EDIANC Y LARGC PL,AZO

4.1 Lineamientos de política

La Sociedad de Beneficencia de Piura. según lo dispuesto en ei D. Leg N"1411 Decreto
Legislativo que regula naturaleza jurídica, funcicnes, estruciura orgáníca y otras

iCades de las sociedades de beneficencia. tiene por finaircad prestar servicios de
social de interés públicc en su ámbrici local provinciai, a las niñas, niñcs,

lescentes, mu1eres, personas con cirscapacidac y Deisonas aCulias inayores que se
entren en situaciÓn de riesgo o vulnerabiiidad, de manera compiemeniai-ia a los

érvicios que presta el Estado, bajo los enfcques de derechos, género, intercultui-ai e
iniergeneiacional

4 2 Visión

Ser una institución moderna y, Iícier, o:ientaCa a crinclar un se¡vicio sociai integi-al de
calidad, uiilizando su experiencia y desari-oilando su capaciciad oi-ganizaiiva,/
aLrtogesiionaria con honesticjaLJ y vccación cje seivir:io, para mejorar el nivel de vida de la
población vulnei-abie piui'ana

4 3 ii,lision

''-- 
" ,.- ,-ri'.*'

",.t" ,'', i .,1r; t" 't'' :t ¡'\*1 i
',- -'1 :¡

. " -,:,, i,i -,.

EJECUCION DE INGRESOS EJECUCION DE GASTOS

ANO DY T R,DR O.O.C.I TOTAL DYT R,DR o.o.c.l TOTAL

201 I 733,384 5, 285,3 1 8 0 5,418,7 C2 735,045 4,442,A46 0 5 377,09i

201 I 693,726 6,327,178 0 7,.20,904 693,s84 5,635,610 0 6 329,194

2J2C A4Q QáA 5,325,979 0 6 975,923 6,+8,773 5,401,'1 1B 0 6, ü.19, Bg 1
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Somos una entidad que cresta seivicios de pi-oieccrón social de inierés público a las
niñas, niñcs, adoiescentes, muieres, personas con Ciscapacidad y oersonas adultas
mayores que se encuentren en situación de i'iesgo o vulnerabilidaC, cajo ios enioques de
derechos, género, intercultural e intergeneracional, genei-adora de nuevos ingresos que
aseguren la sostenibilidad organizacional

4 4 Valores lnstitucionales

Nuestra organización susienta su acciona¡- en función a los siguienies valores.

. Compromiso.
"con las personas a las que acompañamos para iograr me.¡orar sus vio'as".

. Cercanía.
"Una entidad con las pueñas abiertas a las personas necesitadas. que ayuda
directamente en un ámbito Ce actuación concreio y próximo,'.

. Humanismo cristiano
"linspir"ación católica en nuestra forma de ,-r-rirar y hacer. RespetanCo la libertad de
cada persona, actuamos desde los valores cristianos qL:e dan prioridaci a la dignicad
del ser humano, la igualdaci y ia solidaridad".

. Justicia Social
"Creemos en la igualdad de derechos y oportunidades. en ia necesidad de
pañicipación de los agentes sociaies, políticos, y de ia socieciad en qeneral, en la
prevención de la pobreza y ia exclusión.

Soiidariciad
"lnvitamos a unírse
quienes lc necesitan.

a nosotrcs a todos los que tengan la inquietud de ayudar a
queiemos ser cauce Ce acción solidaria cje Ia sociedad.

Respeto 
I"Respetamos y vaioramos a todas las perscn'as en !a enticjacj, por eilo cumplirnos con

!as normas y coiíticas intei'nas, velando poi-ei buen cllma iacoral,,

Calidad
"Buscamos la caiiCad iniegral de nuesiros colaboi-adores, procesos y croducics, de
acuerdo a las acir-¡ales exigencias iei inercado v ia giobaiización'

lnnovación
"Soi¡cs abierios a los carnbics. buscamos la mejrrra contin,;a ;r cjrlerenciación
conrpetitiva a pariii de la invesiigacicn, análisis y creaiiviCad"
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Trabajo en Fqu¡po
''Ponemos a disposicion cei equipo nirestra ccnfianza, talentcs y entusiasmo para
alcanzar los objetivos ccrnunes ccn ¡-esuitados superiores".

V PRCGRAMACIÓN ESTRAIÉGICA SEGUN CíRCULO DE DE|V']ING

5.1 Cbleiivos Esiraiégicos, lndicadores y Metas al ZO23

t3bjetivcs e5tratégicos de la
SBPi u rl inciicadoreg Me¡as;l 2021 Fórmulas

Melalrar las conciiciones
(cooetura y caiida¿) en la

Jresi,';On de lC: St"vic,os
sociales a la porriación
vuineraLrle objetivo

Número iie ciud¿danOs ex
situaciói de vulnerabiliciari
acceCen a los serur¡.io:
socraies oe ia SBPiuía

Ai 2923 Ia cobertura de los
seryicios soci¿ies s¿

ilcreme¡ia en un 6rjo/o con rn
servicio oe r-aiirj;ij

l-otal de beneiir:iarios,/ ict¿l ie
Seneíiciaric¡s Cei año anterior

' 1r, qa.,i'¿: lor ,ñ¿res, )
fin¿ncieros y cat:imc¡iaies,
reducieodo ccsios y gastos

% Ce increme¡io de los
inqresos íin¿ncieros y

Dairimoniaies

Ai 2023 se incrempntará eñ
un \0% os i0eres,ls
íinanciei'os y ei pairimcnic, y
i-educirá coslos y g¿sios en
1i)%

Tot¿i Ce ingresos c'el año,/ ictai
de ingrescs del ¿n.r:nierior

Toial Ce egresor del año,/ -iotai

de egresos del año aniericr'

Fodaiecer la gestión
¿dr¡linisiraiiva con rqsuitados
eficienies, efic¿ces y

ira nsCalr e ntes.

% de las áreas cumplen con
ias aciividades programada
con eficiencia, eficacia y

tra nsparencia

!i 10¡% de las áreas custoien
coi I las aL-iivicadas
prcgramarias con ericacia,
eficiencia y tr:rsparencia

Total Ce áreas que cuan2ler con
d(::v,CJees f,'-{ ,r,r¿l¿},; '-1,
üe áre¿s de l¿ Stsi,rur:

ntb/a-
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5 2 '\atriz dei Plan Estraiégico

:,A.]ETIVO ESTRATÉGICO N"1: IVIEJCRAR lA.S COI\IDICIONES (COBE,D. TIJRA Y CALIDAD) 
=N 

LAtrRFSJ'ACIÓÑ DE SERVICICS SCCIALTS A LA POSLACIO',i ;U iNERASti,JB.jETf VO

' [t'

l\'¡1.I t lt
';\ -f, ,'

,\

tccró¡¡ ¡srR¡¡Écicq f ND]CADOR
BASE D'L

iNDICADOR
zo2! 2022 2023 META

FU¡NTE DE

VERIFICACION
ÑE5PCÑSA3I.:

EJECU IOR

P ropon er
proceCimientos de
mejora y arrpiración Je
ics servicios de
promoción y bienesiar
socia I

Número Ce

OrOpúeStaS.le

mejo.3 a I ano
0 1

3
Resolución de

a proba ció n

Dire.:. De
Biscesiar y

Promoción
Socia i

Atender eficierite y

oportuna rneete aon

aliment¿ción a la
población objetivo

Núr;rero Ce

beneiici¿rios
aiend¡dos al

año 2,10 200 ,oir ?90

Regisiro de

¿lencion

Direcc. De
Sieftesiar v
P rcrnoción

Socia I

Atender eficiente y
oportunamer"!e a l¿s

mujeres r¡ niños victrmas
de violencia

Nr:mero,je
r¡ u i¿ res

víci im¿s de
vio ie ncia

atenCirias al

2C0 2C0 140 290 290

Registrc Ce

aiención

Direcc. D¡
8ie.t¿steí v

Promoción
Socrai

Ape.tur¿ el orograma de
Volunt¿riado a través
de alian¿as 

"strategicas

Númerc de
insttiúc¡ones

Q L¡E

part¡ci0an en

-"i programa

af año

0 1 L 1 l Co nve n¡ os

5uscriros

Di.ecc. De

Bienesrar y
Promoción

Social

3rindar :sesoría iegal en
casos de maiir¿to o
te ne n cia

N úmero ¡e
c i_, rs0 n as

aiendir:ias al

:ñO

c SO 50 50 150
Registro de
:ie nción

Diíecc. De
Bienesiar y

Promoción
Strcr a i

Aiencier con seruici¡:s
soCiaies per:itánenies

N,irtcro de

Senr:ficia:ics
aiend;oos Ji

.tñ(l

2 2 ) 5
Registrc cie

¿¡errjió n

Direcc. De

Biene:lar'7
P rc m¡;c iJ l

Socia i

)2



So':iaCarj le 3eoeficeccia Ce Piura- SBP
' 3 J' .\N {VE.iSAR.l O JE C P.EACI Ol.i : tiSrrT'uCtO NA L Plan Fstratégico {2021 -3023)

CSJL]-iVC ESTP"ATTGiCO N"2. INiCEFiV!ENTAR LOS INGi{iSOS ,.II]ANCIEROS Y PAÍRIMCNiÁLES
TREDUCIENDO LOS COSTOS Y GAS iCS)

L-. -"t+14

ACC]CN ISTRATIGICA ]NDICADOR
3A5E DEL

INDiCADOR
20¿ 1 l02l M¡fA TUENIE DE

VERIiiCAC1ÓN

óncr¡rlo
R:5PONSAB Lt

:]ECUTOR

Brinci¿r servicios
méoicos y ie
laboratorio con
c.: lidad

?/. Ce pacreoies
a¡end idcs

cpinan
favora bie rre¡ te

3¿ los servicios

c% 5t% 5C% 7A%
Rasuitados de

encüestas

Adm. ce
Poiiciínico Sociai

Incr€ilefttar las venras
oe nichos y rnausoiecs
par¿ rnhrmaciones corl

una alención cportun¿
y de c¿l¡dad

Número rie

inhum;iciones ¿i

Jño

1,050 1,i60 1_050 i,c50 1,C6C
Registro de

sepuiiuras
Acim. Ce

Cemente.io

Capiar mayor número
de cootr3tos en los

Servicios Funerarios
(SiRVISEPF y PROBAS)

Número de

ccnira tos
suscrltos en ¿l

año

2C0 2to 214 )14 8i0
Regrsrro de

¿fil iaciones

Adm. SeN¡cios

fu nera rios

Recuperar e
incrementar el valor de

ios inmuebles

Número de

inmuebies
puestos en vaior
y con precio de

mercado

1 1 1

'.

nforme Ce

Gestión

Patrimonial

Unidad d¿

Cestión y

C0ntíol
patrimon ial

tlaborar proyecios y

elecutar obras para
mejorar y arnpliar las

unidaCes de negocios

% de ejecución
Ce obras

orogramadas en

e1 Presuouesto

i8% tc% 6C% 80% 8A%

Evaiuación
presuouesial

Oficina Ce

i nBe n ie ría
%Ce

expeCientes cie

trbra aor3badci
eiecuiadoi

c% 10% la% \c% 7a%

Re¿li:¿r la cobranza cie

los ciienies morosos
por alquileres, nichos,
servicios funerarios,
arbiirios, eic

o/. ce
recuoerarión de

cuen¡as de

ccilra n:a
riui:os¿

s% i0% 2t:-)% 3A%
Evaluació n

piesupuesta I

Créciios y

cobranzas
UnidaC de
Tescrería

Desarrollar nuevos
producios o neBociJs

Número Ce

propúesias de

ouevo5

0 roC uLlos
(seruicics o

b i.rnes )

0 0
I

I 1 2
Resoiución de

aprc bación

Direcc. Desa rrcllo
de Negocios y

Loterias

6esil0nar estraiegi¿s
drl coñreraiali¿ación V

mark;:iing para

inarerr)e0iar lOS

iirgresos ie ias

rnidarj¿s de íregocios

Nimerc de

flr0oresias Ce

nuevos

prodrcos
/seruicios o

'rierres) puestcs
.:n Irrcha

0 0 1 1 z
t:soiución de

aorooación

ili recc. Desarroil J

de N¿Bccics y

Loterias

' \; ¡¿::l'l -'tii'.''it# -

'la
-i,¡'

ll
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_r l: ecJad C: 3eneñcenCia de f iura- S8?
: - A.\l'/ERSAlilO DE CREACiON 1!S *i rUCIOÑAL ?ian Ísh'aiéqico (2021 -20?3)

ACCIÓN

i)tf¡rc§rli
ii! DICADOR

BASi Ctr,
IND{CADOR

2C2 i 2C2 2 M[ÍA
FUEI¡i! Di

VERIFlCACICN

óRc¡ir¡o
R[5 PONJA i] L'

-cgrar una

o rga nizacrón

:ilciente basad¿ en

¡:suitadcs

Sistem¿ ule

Contaoi lnterno
implementado

1 1, 1 1
i¡iornre de

Ev¿iuación

Ccmité'/
equipo cie

lmpiemeni3aión
ciei SCI ie ia

5tsP ru ra

Aüu a iiza r '/ P l¿ floí3 r

los documenios de

gestión y':e
cianific¿ción ii¿

acueroo ai D..eg
i41i y demás

normas

Número cie

docurl¿ntcs.Je
pianeamientc,¡

crg¿.ización
¿ctuaiizaios 3l

año

) ) 1 7 D
Resoiución de

a p rc bacion

Ofir:ina ce
Plan¡fic¿.ión y

Presupuesic y

R ec ! rics
l-lumanos

Aseso13 r

ccortunamente ¿ ia

Aita Direccióñ y

demás áre¿s de ia

SBPiura sobre l¿

aplicación Ce las

normas vigentes

Núrn¿ro de

informes

i u ríd iccs

!,427 I,C21 i,100 1,i00 1,100
lnformes
I uríd iccs

Oficina cie

Asesoría

.luríd ica

Lcgrar la

conci I iación

extr¿iudici¿l ei
proaesos ciei ánbito
internD y exterao

-olo Ce procesos

concluidcs vía

ccncil i¿crón

4C% 5U% 60% €:0Y" 60?;
Actas de

Conciiiación

Oficina de

Ases or ía

Juríd ica

Fcrtaiecer ia imagen
insiituc¡onal de ia

5 tsPi,-r ra

%1ela
pobiacrón que

oSina

favorabie menie
Ce la ¿tencróa
de ia SllPiura

0% 7tJy" 20%

ResultaCos de

Encues'.as

Oficin¿ .Ce

Comunicaiión y

Ma rketlngY" de la
pobiació n

conoce ios

seruiciús que

brind¿ ia

lSDirr¿

c% 25%

Optimizar ia 3estiór
Cei recursc humario

de ia 5SPirra

Documentos
in st;t Lraioñá ies

aprcbaCos
(Manual de

G¿strón

Ad min rsi.3iiva )

C 1 1 t-
iiesr:lución de

ap roaaciÓn

UniCa.i,i¿
R ecurscs
ilurn3nos

?/o Ce perscnal

c¿pa.iI¿,Jó ai

año

5./" 2C% 4A% 50%
inlori¡e de

Evaiua,:ion

S;sterxa Je
indi!:aiores oe

dese ¡r r 3añc
im¡ierent¡¡do

0 C C
lniorme Ce

lm ple ¡re n'.¿crán

la¿BE'ir}
'§ ,1, S:-t
á,r'lr.,i:l*l 

j

\o.' ',t,ni'/
t tL

':i r:i'J l.'

]3j=TIVO 
=STF,AIÉGICO 

N"3. FORTALECER I.A GESTiON ADMINISI.RAIIVA CON RESULTADOS

: :'ClE\-IES É:ICAC=3 Y I R.A.NSPARE\ i ¿S
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i r:led¿d ie 3eneíicencia Ce Piura- SBP
:: f,\i.1?SARIC f,F- C.?.;ACIO^¡ tNS;: rr.jClONAL Plan Estratégicc (20?1 -?0?3)

!l¿jJrar 
_v 3segurar

ai iooor-te
r¿:nc.ióercc de ia

¿ ntiC ad

%de
aiJrig¿mrentc
iecnoicigico

re nova üo

55% 7t% 8C%
l::6¡;¡- i¿
!uaiuación

Unid¿d d¿
I nform áticairiúnrero de

sisiemas
in iormáticcs
renovados ¡l

año

I 1 3
in icrm¿ ie

impiem¿n¡ación

Sur-:nis:rar bienes y

s¿ry¡aics 3e forma
r)poñJna, con

zt\-¿cta I siicieNCia

Plan Anuál de

Ccntra ración
reiacionado a

1as activiciades

dei Plan An:ai
de irabaja

1 L 1 3
Resclucrón Ce

a proba ción
Unidad de

Logísrica

Rer:ovar Ias

!nicaces móvrles de

lr SBPiura

% ie vehículcs

de l¿ SSPiura

son resiitu¡cios

o% \% 5% ).)% 10%
l;rveniario ie

v eh ículos

Unldad de
Gestión y

Control
Patrimoniái

'qi tt*+§\/;\
. É,'i
{ l2'

5.3 PIan de Proyectos lnstiiucionales prograrnados 2A21 (priorizados)

--. ..--l'-::_

:l

N. PRCYÉCTO
IVONTOS

s1

IV1ANO Di CSRA

D¡REC-íA S/
8I E NÉS

sl
SERVICiOS

S/

1

ConstrLrcción de 02 Pabe{lores de 1C8

Nichos para ACultos - C. San :vrguel A. 3l6,00rJ

2

Conslruccióf de 02 pabeilones de 528

¡ ich os 1,587,C00

3

Const:ucción Ce 16 mausoiecs iie 02
1:umbas 2 1C,C00

4

Cobertura meiálica ¿n eciif¡cio

¡rincicai 5ü.Otl'j

5

-Iraliajcs ccmp eíneni¿rios,'¡
r-emenierio 5¿n Miquel Arcáogel 74.504

b

Me)oramieñtc de fachada y :er r:o

oeri¡étricc dei C5¡/A 200,00c

7

Mejoramiento iPl área ce co.i¡a \,

techadc de aomcdor so.;al
I

90,rJO0

Ambientación de archivo p¿r¿ Air¡acérr

óe Corrtdor Sociai 60,000

-i-oiAL 2,447 ,ó04

ta

¡orl
l -r.

',, {q.lq<r{a{r{¡a{
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{
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S:c;edad de Seneiicencia de Pirrra- SBP
' j-:' A¡JlVe"SAP,lO !ñ JREACIC\ rN{SrlirJClO¡iAL Plan Estratégico {20?1 -2023)

2r-oyectcs erii'atég¡ccs 2021-2U23 (posicies)

l\ PIOYECfO
Añü r:NiAalvc

lc2 i 201 2 2021

1

2

3

4

5

5

7

8

9

10

i1

L7

Construcción .iei aemente.io i,:oiógico
Construcción ,ie nicnos ie aiiurta; ¿n la

je¡:¿ ;:l¿ j4 Éñ¡f :ríiD S¿n : 
" 

rjur C

Adquisición ic !n¿ cairc¿a paia

S¡ RVISEPF

Consirucción de ¡l Pabellones ae 103
Nichos para ACuitcs * C. S¿n Miguei A.

Ccnsrrucción oe C3 pabellones ie 523
r ichos

Consirucción Ce 80 mausoleos ie 02
iumcas (1 loil¿aciones Ce ¿0 n¿uscirtos)

Cclrerlura metáli.a en eiificio ¡rincioal
CJmS;o d¿ ru:" .,,9:rado 91 :C ::-,o
pri ncipal

Ccns:r-,::ron J? ir;Lrr Jr :rrcir pr5o rñ
edificio princlDal

Ccberlura tr)c{ática en cíicin¿s ie
5 E RVI§tPT

Mantenim¡enic y habiiitació.i dei sólano

Consirucción ie asilo de ancianos

x

X

X

X

X

x

X

X

X

X

5.4 Pi-esupuesto lnsiitucional Proyeclado 2021 a|2023

al 2a23

DEIALLE
PRESUPUESTC PRCYECTADC

Presupuesio 1 nstituc¡onal de
Aileitur¿

1 1,749,CC.1 i 2,80c,coo 12,8CC,CCO

FUINTi DE iINANCIAMiiN'iO
i,\GR[5OS PIi']YECIADOS

70)\ 2t22 2023

Recurscs Directamente
S.ecaudaoos

9,112,455 10,8C0,000 1C,800,0i_)ü

Donaciones r transferencils 2,C3ó,149 2,000,c00 2,000,cO,J

Íotal i i,749,001 12,800,C0r,r 1 2,80C,0C0

35
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3lciadad ie 3e¡eilcencia Ce ,iura- SBp
- - -\AiV:iSAF.lO fE aii:ÁClO¡l rl'iSTliUCrO¡,iAL P!añ Istratégrco (2C2-1 -2C23)

-3resos proyectados 2027 ai 2C23

!Ei\ERICA DEL GASTO
i-CRESCS PrtCYaü-ADOS

2CZL ?o22 2CZ3

2 ', tr?rsonal y obiigationes sociales
,1,8.11,936 1,,15Lr,c00 3.150,000

2.2 ¡ensiones y otras pr?staciones 49,030 21C,000 210,000

2.3 Bi¿nes y servicios 2,C5t,42 5 2,,100,000 2,.r00,000

2.4 Donaciones y transier:ncias 30,000 80,000 80.000

2.5 Otr0s Gastos i,626,89E j,5 50,000 3,550,000

2.5 Adquis¡ción de ¿ci;vcs nc
financie ros

3,097 ,715 3,1 10.000 .1,110,00rJ

Tc¡al 1 1,749,004 12,i100,000 11,300,000

=:--='+----<- 
_VI VINCULACIÓN OTI PLAN ESTRATÉGICO CON EL PRESUPUESTC,

SEGUIMIENTO Y EVALUACICN

ot Vinculación Cel Plan Esti'atégico con el Presupuesto lnstitucicnal

En concorciancia con ei D Leg N"1411, medianie el cLrai la Socie,iad Ce Beneficenc¡a de
Piura ya no se constituye como una entiiad del sector oúblico, paia la efaboración de su
Pian de Trabaio Anual (ciocumento que consoiida el pian operativo y el presupuesto)
debe tornar en cuenta su Plan Esti-atágicc. 

!
La Sociedad cje Beneíicencia Ce Piura ai no ser carte del sisrema Ce planiíicación cjel

secior público, no le es de aplicación ias normas del CEPLAN, n¡ ia Ley de
llodeinización ciel Estado; i-azón poi Ia cual no se i-equiere que sus pianes deban
alinearse con el Plan Esiratéaico de Desa¡-rolio Nacional (PEDN), los planes estratégicos

'",'sector!ales muitianuales (PISEiV) lcs Pianes de Desarrolio Regional Conceñados
, (7DRC) ni los Pianes de Desarrolio Locai Conceriados (PDLC)

La vinculación de los planes para ias enticades del sectoi'púbiico se repíesenia:

lDi'.j - PES[tul - PDRC i PDLC - PEi-POl - Asiqnación SU td

L
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P la n Estratég ic o t2A?1 -2C23)

Para las Sociedades de Beneíicenc¡a la artrcuiación y vinculación dei planeamiento
¿siratégicc con el presupuesto se materializa en la siguienie cadena ce planes.

?ian Estratégico (ex pEi) - ptrn Ánuálá rranalo ("- pCI y "- 
ptA) _ As€naüon

Presupuesial

Culminaca ia redaccjón de ia fase corresponciente al Plan Estiatégicc, se procede con la
elaboración del Plan Anuar de Ti"abajo y presupuesto Maestro.

En esta fase:

a) Se identifican las aciividades que se desari-cllarán tomando en cuenta
estratégicas de la entidad, pianteadas duranie la forrnulación del plan
con base en los objetivcs estratégicos.

se vincula el pianeamiento estiatégico con la íormuración presupuestar

se ideniifican los elementos ciíticos de las actividades a desarroilar"

Un cbjetivo Esti-atégico conlleva a varias Acciones EstratéEicas y a su vez a Actividades

Para identificar las actividades necesarias para el desarrolio de la acción estratégica dela entidad, se debe consultar la informacrón proveniente de las evidencias que se
utifizaron para su ceíinicíón. Dicha evidencia debe proveer datos valiosos respecto a la
me.jor forma de organizar el desarrollo de las intervenciones que la componen.

Las aciividades estarán en el rnarco de las ccmpetencias y funciones de la Entidad La
Entídad debe seleccionar la mejor forma de desagregar las acciones estratégicas en
actividades Existen muchos criterios para dicha desagregación: tei-ritorial, sectorial,
temporai. acumulativa, organizacionales, etc.

Si bien, mediante el D.Leg N"1411 no existe una ariiculación interinsittucional entre la
Beneficencia 'de Piura y las políiicas nacionales, es necesai-io maniener el enlace
horizcntal ie los objetivos de ésta entidad con lcs qbjetivos estratégicos del MlMp

, Plan tjacional de Acción por fa Iníancia ¡r ia Adolescencia 2OOZ-2A10.
' Plan Nacionar para ias pe¡-sonas Acuitas Maycres 2002-2006
' Plan Nacional de iguaidad de oporlunidao'es entre Mujeres y Hombres 2006-2010,

- , -_ ... aprcbado por D S N'009_2005_tvlll\4Df S.',, 
.... - 

J.", PIan c'e rguardad de cportunicades para ias personas con Discapacidad' t - 'pran ¡-acional de Lucha contra ia Violencia hacia ia lr¿iujer.í-;' ,,... ', ,Plan Nacional Ce Apoyo a la Famiiia 2OO4-ZA1 1

. ' .r,. Plen Nacional de Superación Ce ía pobreza 2004_2006' '--.j' Ley 28190, Ley ce lviendicida,l Ley que pi-otege a tos ilrenores de la meniicidad* Ley cel Vcluntariado No 28238, i"lorrnaiividaC referenie a prograñras sociaies.

las accionas
Esti-atégrco y

b)

c)
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r-ey de Foriaiecimíento 0e la Farnilia, Ley No 28542

:i Acuerdo. Nacional es el conjunio de políticas de Estado eiaboradas y aprobadas sobi-eia oase del drálogo y del consenso, llrego de un proceso de ialleres y consuitas a nivel¡acional, ccn 3l fin de definrr un i-urnbo para el desarrciio sostenible dél pais y aíirmaí- sugooernabilidad democrática.

Esias políticas son parte del Acuerdo Nacional que se llevó a cabo en un acto solemneen Paiacio de Gobierno, el 22 de ju{io de 2002, con la participacion del entonces
Pr-esidente Ce ia Repúbiica, AlejanCi-o Toledo, el Presidente del ionse.¡o de Ministros,
Roberto Dañ1no y los principales representantes oe las organizaciones pcliticas y de lasociedad civil integrantes dei Acuerdo Nacional.

Reducción de la pobreza

'f'los comprometemos a dar prioridad afectiva a la lucha contra la pobreza y a ia
reducciÓn de la desigualdad social, apticando potíticas integrales y mecan,snos
crientados a garantizar ta iguaidarl de oporfunidades económicas, sociaies y ooliticas

Asimtsmo, nas comprometemos a combatir la discriminación por razones ce inequidad
entre hombres y mujeres, crigen étnico, raza, edad. credo o discapacidad. En tal sentido,
pnvilegtaremos /a asisferlcia a los grupos en extrema pobreza, excluidos y vulnerables.

Cori esie objeiivo, partiendc de un enfoque de desarrcllo humano sustentable con
eauidad entre hombres y muieres sin discrimir¡ación y en forma descentralizada et
Estado

. --- ..Í: Promoverá la prociuccrón, el desarrollo empresarial local y et ernpleo.h Foftalecerá las capaclclades locaies de gestió n que promuevan el acceso a la
. ' ',, ,'' inicrmaciÓn, la ca'pacitación, la transfereÁcia tecnológica y ut-t mayar acceso a!

..,, ,:_ , crédito
:'c Promoverá la ejecuciÓn del proyecto cle infraestructura logística y produciiva. como' .' oat,fe de plartes integrates de clesarrollo tocal y regionai con íntervencón de ia

ecilvidad privada
d 'qstgnará recursos crecientes de inversión soc,,ai en educación y satucl para maximizar

la efictencia de /os programas, orientándolos hacia tas persoÁas de mayor pobreza.
(En nuestrc caso no ret:ibiendo asignacón algu,na por pañe det Estado para nues¡-osprogramas sociales, sería muy conveniente la dxoneración de pago de impuestos)e í:omentará el pteno eiercicio de la ciudadanía y la parfiupac¡on Je los ctudadaros en
situaciÓn de oobreza en la ideniiiicación de necesidades. ei dtseño de soi.tciones y ia-:.-- .. ! gestrón de lcs prograntas

,. ;,,,. 'f'''",is^tlliecerá un srsÍenia locai de tcieniificación, atención y prcmociórt ciel empleo aí personas sin suslcn/c
-'i-; r':.o.::,Fomentará el desarrclio ¡nstitucicna!, la eficacia, la equiclad y la transoare,cia de!' ' ;" Es¡ado en ei uso de ios reculscs en generai y especiafmenie. en aquellosorientaics

.'..:"' a prograrnas de reducciótt de ta pobieza, própiciando el conc'urso y la vryilan6a cle la
sociedad civtl
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') Garanttzará ei elercicio oe /os derechos de las personas y et accesc a la
administraciÓn de justicia cie ia pob!ación que v¡ve en situacion de'pobreza.i Fcmer¡iará una cultura cie prevencrión y control de riesgtos y vu!ne:rabilidades a¡fe /os
Cesaslras, asiqnartdo recursos para ia prevención, asislencla y reconstrucción".

Fortalecimiento de ia familia y promoción de la niñez, ía adolescencia y la juventuct.

''Ncs compromeiemos a fortalecer la familia como espacio fundamenta! del desarrolio
lntegral de las personas, promoviendo el matrimonio y una comunidad familiar
respeluosa de la dignldad y de los cerechos de fodcs sus integranles. Es política det
Sslado prevenir, sancionar y erradicar /as diversas manifestaciones de violencia que se
producen en las reiaciones famiiiares Nos prcponemos, asimismo, garantizar el
bienestar, el desarrollo integral y una vitla cligna para lcs niños, niñas, atlolescentes y
1Óvenes' en especiai ce aquellos que se encuer¡tran en situación de riesgo, pobreza y
exclttsiÓn. Promovere,¡nos espactos institucionaies y entornos barriales que permitan la
convtvencia pacífica y la seguriclad personal, así ccnto una cultura de respeto a los
vaiores morales, cuituraies y soc,,ales.

Con esfe obletivo et estado.

a Garantizará pícgramas educativos orientados a la rormación y al desarrollo de
famtltas estables. basadcs en el respeto entre fodos sus integrantes.

b" Promoverá la paternídad y la maternrclad respbnsab/es.
c Fortalecerá la participación y et liderazgc de ias niñas, niños y adolescentes en

sus cenfros educativos y otros espac/os de tntegración.d Garantizar e1 accesc de /as niñas, niño y adolescente a una ectucación y satud
integrales' al enriqueciniento cultural. la recreación y !a formación 

",, 
uuior"r, ,

iin de fortaiecer su autoestima, personatidad y et desárrolio de s¿¡s habilidades.e. Prevendrá looas /as iorrtas' de violencia famtliar, así como de malirato y
explotacrÓn conlra rtiñcs. niñas y adoiescentes, aoortando a su erradicació¡,f Prevendrá el pandillaie y la violencia en /os jóvenes y promoverá programas de
rein serción ¿le los adolescentes infractcres.

g Desarroliará progiamas especr'a/es de atención a niños, niñas atlole.scenÍes rz
jóvenes que sufrenias secue/as del terrorismo.
Forialecerá et ente recÍor del sr.s,1ema de atencíón a /os niños, niñas,
acciescenfes. /as redes cte Defensorías det l\Jiño y adolescentes en
rnitnícipalidaces y escuelas y ios sen'icros integrados para la denuncia, atención
t:specializada ;v sanciórt de casos de violencia y explotacrón contra aquellos
Fcmentará Drogramas especiales ce recreácton creactón y educación produciiva
y emprenderiora de los más jóvenes_
lirtpiementará ser'ticios ce atención integrat para adolescenies embarazacas,
Tefas cfe ttogar Ce rnenores de edad y paiejes lcyenes.Foialecera sisienras de cuidado infantil cliurnc¡ desCe una perspectiva
rnu!tisecioria!
Apoyará ia inversiÓn privacla y púbtica en la creación cJe espacros de recteación,
tleporte y cultura para ics jóvenes, en especia/ rie zonas aiejaras y pobres;
Promoverá que /cs med¡os de ccrnunicación difu¡tdan imágenes posrfrvas de /a
niñez, adolescencia y juventuir. así corno contertidcs adecuiccs para su e,Jad.

r.#t-4i^ru '" l, i..
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\::
--irn1r,

o.

Prornoverá la educactÓrl sexl/a/ respetando el Jerecho c1e /os patlres de brinCat la
educaaón partlcuier qLie crean nás ccnveniente para s¿Js hros
lmplementará programas de becas, capac¡tac¡ón u ctras'formas de apoyo que
ayuden a una mejor formación :ntelectual y proiesional ce ia jtLventud
lnstitucionatizar poiiticas muli.isectoriales bara la reCucción de ta vtolencia iantiliar
y juvenrf , y.
Promoverá la lnsiituctiona!ización de foros juvenites sobre /os asunfos cie Estado".

Iexto Único ordenado de Ia Ley No 26260, Ley de Protección frente a la violencia
familia¡.:

Artículo 3, inciso a) Es política permanente del estado la lucha conti"a toda forma de
violencia famrliar, debiendo desarrollarse con este propósito las siguientes acciones. a)
[orialecer en todos los niveies educativos la enseñanza de valores áticcs, el irrestricto
i-espeto a la dignidad de la persona y de los derechos de la mu1er, del niño, adolescente y
de la familia, cje conformidac con la Constitución Política dei esiaco y de los lnsti-umentos
lnternacionales ratificados por el perú".

Lineamientos de política

Foi"talecimiento del MIMDES como Ente rector encargado de la formulación, dirección,
coordinación, ejecución y supervrsión de la política nacional de Familia.

En la actualidad, et MmvlDES hoy MtNlsrERto DE LA MU.jER y poBLACtcNES
VULNERABLES-MiMP tiene a su carEo ias polítrcas de atención integral de ¡as personas
que viven en situación de pobreza y pobreza extrema, violencia, discriminación y
exclusiÓn social, así como la promocion de la iguatdad de ooortunidades y equidad para
las personas, rxujeies y hornbres, niños y niñas, adoiescentes, personas adultas
mayoi-es y personas con discapacidad.

iodas estas personas, orovienen de una familia o esián inserias en una o por lo menos
lo han estado alguna vez Si consideramcs que la familia es ia primei"a escuela, en ia
cual se aprenden y trasmiten valoi-es, ti-adiciones cultui-ales ¡, conocimienios. ia labor oei
lt,4lMDES no puede de de;ar Ce tomar en cuenta a la familia.

i?econocimie¡io de la familia como garante de la cohesión socral y, de la soliclaridaci intra
e inter generacional ¡

6.2 Seguimienio y evaluacion cjel plan [straiégico

Las activicades de seguimiento y evaluación son ínoispensabies para conti-olar el
cesar¡-ollo del Plan Estratégico Los procesos de corrtroi de esie plan se realizan con el
obleiivo de conocer ios iesultacos de la gestión, compaíer lc elecuiacio con lo
prograrnado. identíficar las desviacicnes y sus causas; paia ia toma de rlediias
correctivas. Consecuentei-nente bi-,sca Eeneiar un aprenrjizaje conlunto a pariir- de los
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éxitos y fracasos en la impiernentación ,Je las actividades. De esia manera se
íetroaiimenta el procedim¡3nto o pianificación estratégica, en busca de la mejora continua
o calidad total del circulo de Deming (tanrbien conocido como el circulo PHVA).

Crientando asi el planeamiento estraiégicc de la Beneíicencia de piura a un eníoque
empresariai tal corno lo ciispone el D. Leg N..1411.

6 2..1. Seguimiento:

L.os indrcadores del Plan Estratégico establecidos en el item 5.2, sirven de base para su
seguimtento, conirol y reporie de activicjades, esto con el objeirvo de disponel
oportunamente de iníorrnación que perrrita de manera temprana
oti-os inconvenientes que representen rresgos para er curnprimiento
con el iin de mlnlmizarlos a tiempo.

El seEurmiento es de carácter permanente y consiste en registrar, observar y deier-minar
io§ avances en la ejecuciÓn de las acciones estratégicas y proyectos establecidos para
lograr ios objetivos.

resolver probiemas y
dei Plan Esii'atégico,

Es importante obser,.¡ar Ia ejecución de las
son necesarias para ia ejecución y
establecidas en el Pian Estratégico

la etapa de ejecución,
estado reaf de las actividades
senda del éxito.

actividades a nivel operaiivo, por cuanio esias
consecución de las acciones estratégicas

el ílujo constante de iníormación debe basa¡-se en el
esto es vital para mantener el plan Estraiégico en la

carnbio, infoi-me y

La infcrmación necesai-ia, Lrsuaimente está conienida en

. Iníormes de avance (reporie intermeCio)

' Anáiisis cie los recuisos

' Análisis presuouestal i", íinanciero

. Soiiciiuules de i-esoiución Ce problei-nas \¡ ¡ soliciiudes Ce
preseiriaciones remiticas a la cíicina de planrficación y presupuesro

5.2.2. Fvaluación.

i y utiliza la íniormacíóit ooienio'a e pailir del
sig uienies prcposrtos:
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' Cornpar-ai- lo realizado respecto a lo p¡-ogramado. Consisie en ieterminar las
diferencias Y analizar sus causas. Lcs desvíos pueden deberse a problemas en la
íormulación cie Plan Estratégico íailas en ia ejecucrón y/o cambios en elcontexto.

' fstimar los resultados futuros. En ia medida en que se tenga inforr¡ación suíicrente
se podrá anticipar el estado inteimeciio o íinal de las actividades del plan Estraiégico
en relación a su alcance, prcgramación y costo. En la medida que se teñga
tnformación se podrá tomar rnedidas correctivas y reailzar a.lustes necesarios.

n Desatacar lo útil, eficienie y aceptable en la ejecución de las actividades dei plan
Esiraiégico, para rescaiar procesos y actividades exitosas, replicacles en oti-as
actividades y programas.

Para evaluar es necesalio t¿ner en cuenia el siguiente esquer-na:

. Una situación inicial (línea oase)

. Una situación cieseable

" Una situación reai alcanzable en el plazo establecido.
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FUENTFS DE f ¡{FCRMACIÓN

1. Portaies web. de Transparencia sociedad de Beneficencia púbirca de pi,.rra, pcívl y
MIIVP

2. Sisiema Nacional Ce Planeamiento Estratégico Decreto Legisiativo N" 10gg

3 Plan Operativo Institucional 2020 de la SociedaC de Beneficencia de piura

4. [,{emoria lnstiiucional 2019 de la Sociedad de Beneficencia de piura

5. lnformes de las diferentes áreas de la SBpiura

6' Reuniones de trabajo vía zoom con la Dirección de Beneficencias del MlMp y jetes de
áreas
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